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PRESENTACION

Valparaiso es una ciudad amable, en el sentido de ser susceptible de ser amada.
Una ciudad amable como esta, lo es mds por su geografia y su gente, que por
su infraestructura. Esta ha sido destrozada por cafionazos, grandes terremotos,
grandes incendios, por el éxido y el tiempo. Sin embargo, es la gente, que ama a
Valparaiso, la que lo suefia, construye y reconstruye incansablemente desde hace

ya varios siglos.

Este Valparaiso amable debe transitar un futuro interesante durante lo que queda
de este siglo XXI. Valparaiso como ciudad de cardcter ocednico seguird siendo
por décadas un lugar elegido por cientos de miles para nacer, vivir crear y morir.
Sonar el futuro de este Valparaiso, azotado por el desastre causado por el incen-
dio de abril de 2014, ha sido el desafio de un grupo de académicos de las cuatro

universidades del Consejo de Rectores de Valparaiso.

Este cuaderno es una compilacién de cinco estudios que exploran distintas di-
mensiones de este suefio. Pedro Serrano, de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria, imagina un nuevo Valparaiso eléctrico, limpio y libre del petréleo,
autoabastecido, habitable, amigable y creativo. Cristébal Ferndndez, de la misma
Universidad, conceptualiza en general el valor de la innovacién en el desarrollo

de una cultura de emprendimiento para apreciar luego la situacién especifica de



8 / FORO DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES VALPARAISO

los emprendedores de Valparaiso y muy especialmente la relevancia de medidas
incluidas en el Programa Reemprende Valparaiso, destinado a apoyar a los micro

y pequenos emprendedores afectados por el incendio de abril de 2004.

Aunque en el estudio del profesor Ferndndez no se propuso evaluar la aplicacién
de esas medidas y sus resultados, estimamos que seria conveniente hacerlo ahora.
Igualmente serfa pertinente examinar los alcance reales del Plan de Reconstruc-
cién adoptado por el Gobierno y encomendado originalmente a la Ilustre Muni-
cipalidad de Valparaiso. Especialmente, si se consideran los origenes y efectos del
incendio forestal que se inicié el viernes 13 de marzo recién pasado en el sector
“Curva El Parque”, del camino La Pélvora. No son pocos los que atribuyen parte
de las causas de este ultimo evento al incumplimiento del proyecto de limpieza
de micro basurales contemplado en este programa. Un aspecto sobresaliente de
este examen también deberia ser evaluado para examinar en especial el problema

de la coordinacién de las respuestas de las autoridades ante este tipo de catdstrofe.

El trabajo de Boris Gonzdlez, de la Universidad de Playa Ancha, es una reflexién
sobre los avances de la Universidad en sus esfuerzos por superar el concepto de
Extensién Universitaria, hacia una nueva y efectiva vinculacién con el medio
social en el cual se inscribe, esto es, el cerro de Playa Ancha. Para tal efecto, se
presenta la experiencia de la Universidad de Playa Ancha dirigida a integrar las
funciones de docencia e investigacién con el saber popular, a partir de un didlogo

de saberes entre la Universidad y la sociedad.

Manuel Herndndez, de la Universidad de Valparaiso, pone de relieve la influencia
que tuvieron en el desarrollo de Valparaiso dos hechos histéricos: la ausencia de
un plan fundador y la recepcién de una importante corriente migratoria. Los
efectos culturales y tecnoldgicos de estos hechos se habrian interrumpido du-
rante la primera década del siglo pasado. Los posibles planes de gestién deberdn
hacerse cargo de estos factores histéricos si se procura potenciar efectivamente el

desarrollo de Valparaiso. Alejandro Rodriguez, de la misma Universidad, suena
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una nueva ciudad de Valparaiso préspera para el ano 2030, pero ya no mds dina-
mizada, como en el siglo XIX, por su condicién de puerto importante en las rutas

maritimas mundiales, sino en cuanto centro de innovacién y emprendimiento.

Jorge Ferrada, de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, discute el futu-
ro de Valparaiso en su condicién de ciudad portuaria. Para este efecto propone un
nuevo puerto en la desembocadura del rio Aconcagua. Este llegaria a ser un eje de
penetracién de todo el territorio en el cual la ciudad se desarrolla y consolidaria

en especial, el papel de la ciudad de Quillota como zona de actividad logistica y

empresarial.
CrisésTomMo P1zARRO PEDRO SERRANO
Director Ejecutivo Coordinador del cuaderno
Foro de Altos Estudios Sociales Valparaiso Soriando Valparaiso

Departamento de Arquitectura
Universidad Técnica Federico Santa Marfa
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SONANDO UN VALPARAISO ELECTRICO

Pedro Serrano Rodriguez
Departamento de Arquitectura

Universidad Técnica Federico Santa Maria

RESUMEN

Valparaiso, alguna vez en el siglo XIX y a principios del siglo XX, fue notable-
mente eléctrico, innovador y pujante. La imaginacién de Julio Verne, ya en 1863,
escribia sobre el futuro de un Paris eléctrico y colocaba el uso de la electricidad,
una energia naciente, en casi todas sus novelas. Vislumbraba en aquellos tiempos
que la revolucién industrial, tan tributaria del carbén mineral, habia convertido
a Londres en la capital del smog, la mala salud y el ambiente deteriorado. Para el
sonador Verne, la electricidad obtenida desde fuentes limpias ofrecia un futuro

mas claro.

Valparaiso lleg6 tarde al carbén y al petréleo, hoy en dia mds de la mitad de su
energfa eléctrica es de origen térmico vy, a excepcién de los trolebuses y algunos
deteriorados ascensores, todo el transporte terrestre y maritimo se mueve con to-
neladas de petréleo, que Chile debe importar y que los ciudadanos pagan desde

sus billeteras y con sus pulmones.

El articulo se permite sonar con una ciudad eléctrica de siglo XXI, limpia, sus-
tentable, autoabastecida, centrada en la felicidad del habitar, del contemplar, del

estudiar y el crear.
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Un breve resumen de lo que hay

Hay muchas formas de sonar el futuro de Valparaiso, en especial imaginar cémo
va a evolucionar la ciudad -por ejemplo- de aqui a 80 y tantos afios, fines del siglo

21, en un mundo siempre mds global y acelerado.

478 anos después de que Juan de Saavedra, nostilgico de su propio villorrio,
renombrara a la bahia de Quintil como Valparaiso. Los changos en sus balsas de
cuero de lobo marino, mds los espanoles, los ingleses, los alemanes, los franceses,
los italianos, chinos y las decenas de ciudadanias de todo el globo que pasaron y
se quedaron acd, los portefios de esta comuna hemos llegado a ser unos 292.510
habitantes. Cifra dudosa atin por causa de un censo, también dudoso, del ano
2012.

En el censo de 1992, la comuna tenfa 282.840 habitantes y en el de 2002,
275.982; esto representa un retroceso de 6.858 personas en 10 afios, lo que evi-
dentemente era un mal augurio estadistico lineal para el 2012'. No fue asi, el
censo 2012 muestra un crecimiento de 16.528 nuevos vecinos para esos 10 afos,
o sea: mds que duplicamos la pérdida, cuando las proyecciones estadisticas indi-

caban lo contrario. Todo un misterio a dilucidar.

Sin embargo, siendo optimista, el futuro de Valparaiso como ciudad, debiera
estar sujeto a cambios importantes en su actividad productiva interna, su infraes-
tructura tecnoldgica, su estructura social y el sentido profundo que los habitan-

tes, democrdticamente, queramos darle al significado de vivir en Valparaiso.

De partida, este autor tiene la conviccién que automatizar y agrandar el puerto de
carga maritimo, no va a generar mds trabajo y vida a la ciudad; sino que va a lle-
nar la costa de varios pisos de contenedores metalicos, cerrard aun mds el mar a la
ciudad, llenard de camiones de paso y grias robéticas, para un negocio invasivo,
que rentard claramente para oficinas en la capital y consorcios internacionales y

muy poco para la ciudad. La actividad portuaria fue la vida de Valparaiso el siglo

! Fuente: Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), Censos
1992 y 2002.



% Serrano, P “Valparaiso y el
dragén forestal”, en El Mostra-
dor, 18 de mayo de 2014.

3 Metros sobre el nivel del mar.
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antepasado v la mitad del pasado, pero aparentemente todo indica que no lo serd
y q

en este siglo.

Valparaiso debe mirar al mar de otra manera, sobre todo estimando que sus ha-
bitantes se quedan y aman la ciudad, por precisamente su modo de mirar al
mar. Un “lucro” mds romdntico que el lucro codicioso del negocio privado e
inmediato. Una mirada con fines de desarrollo y sin la bisqueda codiciosa de la

rentabilidad lucrativa.

Este Valparaiso de 2015, mds encima, acaba de perder tres mil casas por el terri-
fico incendio de abril de 2014. Salvo durante las grandes guerras en el mundo,
ninguna ciudad de los dltimos siglos, en estado de paz, ha perdido 3.000 casas en
un incendio. Iniciado en mal planificados y mal cuidados bosques de eucaliptus
a sus espaldas?, cuyo destino energético desregulado, lena, de beneficio privado y
maleficio publico, como lo demostré el incendio, pertenece atn a la era del fuego.
Todo esto apoyado por la ausencia de infraestructura minima, un crecimiento de
viviendas precarias sin planificacién, un carga combustible enorme, descuidada y
desreglamentada, viento natural, en una cuenca cénica de 8 kilémetros de radio
y 512 metros en su punto mds alto. Todos fueron elementos para una catdstrofe
anunciada, pero jamds imaginada. Una enorme expansién de territorio habitado
precariamente hacia lo alto, cuando el plan de Valparaiso, en especial el drea del
Almendral, estd despoblado y en franco deterioro. Valparaiso histéricamente ha
crecido asi, la ciudad de la toma y la conquista humana sin planificacién de las

pendientes, las cimas y las pendientes y asi hasta los 512 msnm®.

En Valparaiso ya no se fabrican galletas ni dulces, no se procesa tabaco ni se hacen
sombreros. La tinica industria importante de la comuna es la industria educativa;
son miles de estudiantes los que la animan: los preescolares, los primarios y secun-
darios, son seguidos de miles de universitarios, muchos de los cuales provienen de
fuera de la comuna, fuera de la regién e, incluso, fuera del pais. De acuerdo a los

célculos, atencién, que hemos declarado que el censo atin no estd claro, indican
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que sobre el 60% de la poblacién, desde el jardin infantil a los post doctorados,
estd estudiando. Luego estarian: la administracién publica, la actividad bancaria
de servicios y la Armada. Todos al final, financiados mayoritariamente por el
Estado y aportando poco o casi nada lo que netamente entendemos como pro-
ductividad industrial de gran escala. Por tltimo, estd el turismo y la especulacién
inmobiliaria, puesto que no habrd trabajo, pero visitar y vivir en Valparaiso sigue
siendo atractivo, por el paisaje hacia el horizonte del mar, el pleno sol desde el

norte y el cardcter tradicional que atin le queda a los portenos.

Lo interesante del futuro de Valparaiso es que sus limites geogréficos, entre el

mar y la cuenca que lo contiene, seguirdn siendo por mucho tiempo de 402 km2
.7 <« 7’ » 7

y que la gran conurbacién llamada “gran Valparaiso”, que ya estd cerrando en

Villa Alemana y Concén estard conectada, pero geograficamente separada del ya

conocido gran cono comunal. Cuando en este articulo de habla de Valparaiso se

refiere a la comuna contenida hoy en ese cono geogrifico.

Sobre esta visién de lo que hay, que —por supuesto— es discutible en todos sus

puntos, pues es una visién personal; el autor puede sofiar, reflexionar y proponer

futuros para la ciudad. En este caso y por “deformacién” profesional, se hard bajo
y )

el prisma de la energia e imaginaremos un Valparaiso eléctrico.

Sonando un Valparaiso eléctrico’

Hacia finales de mi antigua escuela primaria y durante toda mi adolescencia, los
libros de Julio Verne alimentaron mi imaginacién y mi capacidad de asombro;
en esos tiempos sin televisién ni Internet, los libros en papel siempre fueron un
alimento cotidiano y saludable para la libre fantasia. Jules Gabriel Verne (1828-
1905) escribié mds de 54 novelas, de las cuales 8 son publicaciones péstumas.
Tanta creatividad y produccién es dificil de imaginar hoy en dia. Considerando

que las escribié el siglo XIX, resulta casi increible que haya ido a la Luna, reco-

4 Texto basado en Serrano, P
“Valparaiso la ciudad eléctrica
que no fue”, en El Mostrador,
abril de 2014.
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rrido 20.000 leguas en un submarino eléctrico, dado la vuelta al mundo en 80
dias o viajado al centro de la Tierra, entre otras cosas o actividades. En todas ellas,
la electricidad, una energia nueva y en exploracién por esos dias, juega un papel

preponderante.

Verne en 1863, afio en que en Chile se inaugura el ferrocarril Valparaiso Santiago
y ano del incendio de la Compafifa, escribe un novela llamada “Paris siglo XX”.
Oculta por més de un siglo, recién es publicada a finales del siglo XX. La novela
presenta una sociedad masificada, llena de tecnologia, donde los niimeros han
vencido a las letras y los drboles se cortan para hacer pasta para papel... ;Alguna

semejanza con nuestro mundo actual?

En esta mirada, pesimista segtin algunos y curiosamente realista en la perspectiva
actual, Paris era, por encima del motor de combustién interna, principalmente
una ciudad eléctrica, con una gran represa en el Sena, que proporcionaba los
mega watts necesarios para hacer funcionar la metrépolis. La primera central
hidroeléctrica chilena se construyé en Chivilingo, cerca de Lota en 1897, casi en

el siglo XX.
Para este 2014, ya hace 186 anos desde el nacimiento de Verne, casi dos siglos...

En las historias que escribié Verne, Paris es una ciudad iluminada por focos eléc-
tricos atin desconocidos y el Nautilus, un submarino eléctrico. En la mitad del
siglo XIX describié las armas eléctricas, el video teléfono, el ascensor eléctrico,
Internet, todo en una supuesta ciudad del futuro, donde la electricidad regia

todos los dmbitos.

Después de Verne, cuando uno mira a este Valparaiso del siglo XXI y su densa
humareda de taxis colectivos y viejos buses, que suben con negros escapes los em-
pinados cerros, mds la flota de enormes camiones quemando petréleo diésel, que
entran y sacan los contenedores del puerto, desde barcos que también humean lo

suyo; no es fdcil pensar el asunto y preguntarse ;nos equivocamos?, ;estaba Verne
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con su suefo eléctrico para el futuro tan errado?

Bueno, Valparaiso de la primera mitad del siglo pasado no estaba tan errado.
Desde Santiago se accedia por tren, el que a partir del 10 de octubre de 1924 fue
eléctrico, el primero de Chile, que transportaba personas y carga, llegando hasta
el puerto mismo; tenia incluso ramales a Quintero, al norte y —pasando bajo Ma-
tucana en el centro de Santiago— llegaba a Puerto Montt. También conectaba en

La Calera a Los Andes y, desde ahi, con toda la red de Argentina.

En la parte plana de la ciudad —entre 1863 y 1952— circulaban tranvias eléctricos,
de uno y dos pisos, sobre carriles que atin se pueden ver entreverados con el asfal-
to, en un sistema que conectaba —ademds— con Vifa del Mar. A partir de 1953,

habia una red de trolebuses eléctricos, la que ain subsiste malamente.

Tal vez lo més genial de todo esto, es que la eficiente circulacién de transporte
eléctrico que cubria en aquella época todo el plan portefio, enlazaba a éste con
ascensores, los que llegaron a ser 32, la mayoria también eléctricos, y que llevaban
a los habitantes hasta la cota de 50 msnm, que en aquellos tiempos cubria la parte
mids poblada de la ciudad. El camino Cintura bordeaba la parte alta y a partir de
alli por el ya patrimonial proceso de toma, infraestructura, legalizacién, Valparai-

so ha conquistado ya 300 metros mds de sus alturas disponibles
En 1851, comenzd el telégrafo eléctrico entre Santiago y Valparaiso.

En 1905, se instalé adyacente a la comuna, la central El Sauce, la segunda de
Chile y la primera hidroeléctrica en usar alternadores en el pais. Energia eléctrica
limpia y obviamente patrimonio chileno y de la ciudad. Hoy estd destruida y ha
sido completamente saqueada, incluso hasta 2012. Queda de eso, como recuerdo

de un tiempo distinto, el tranque La Luz en Curauma.

Valparaiso inici6 el siglo XX como una ciudad eléctrica limpia en el transporte,
algunas actividades productivas y la iluminacién. El problema de los sistemas

eléctricos en el transporte es que, tal como demuestran los trolebuses y algunos



> Gallegos, D. Mds alld de la
economia de mercado: los condi-
cionantes historicos del desarrollo
econdmico, Marcial Pons, Ma-

drid, 2007.
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ascensores, son indestructibles y demasiado eficientes en energia, lo cual contra-
dice los paradigmas de la economia de mercado®. Los primeros automdviles en
el mundo fueron eléctricos y hoy son mayoritariamente a humoso combustible.
Un motor eléctrico transfiere mds del 85% de la energia a la rueda y un motor a
combustién —con mucha suerte— llega al 30%. Alli hay una siniestra involucién
del progreso en manos del motor de combustién interna y el control politico y

econémico de su alimento preferido: el petréleo.

Hoy el ferrocarril eléctrico sigue entrando a Valparaiso, convertido en un metro
de superficie, recortado y muy eficiente, cuyas vias, cerradas con vallas, inte-
rrumpen transversalmente el contacto con el mar, pero que ya no conecta con
la capital como en la antigiiedad. La red de tranvias desaparecié, no qued6 uno
ni de muestra; de los trolebuses, 12 son considerados patrimonio y la empresa se
mantiene heroicamente. Los viejos ascensores también considerados patrimonio,
a duras penas estdn siendo restaurados y hoy funcionan sélo 6. La nominacién de

patrimonio se ha convertido en una suerte de pena de muerte para muchas cosas.

En Medellin, Colombia (2014), funciona una activa red de nuevos funiculares
eléctricos, metrocable que mueve 40.000 personas cada dia, conectando los ce-
rros de la ciudad en varios niveles y ha significado la activacién positiva de barrios
pobres y periféricos. Un ciudadano de la cumbre de los cerros puede estar en el
centro de la ciudad en sélo 8 minutos. En Berlin, Alemania (2014), existe una
red ferroviaria que conecta con toda Europa, el tren ciudadano elevado, los tran-
vias articulados, los trenes de superficie y el metro, que en conjunto estructuran

un sistema eléctrico eficiente, que limpia de automdviles el centro de la ciudad.

En Chile, la historia muestra que la red de trenes eléctricos, incluyendo las mad-
quinas diésel, que curiosamente tienen un motor eléctrico, cubria con eficiencia
casi todo el pais, a excepcién del sur austral, con una larga linea principal y dece-
nas de ramales transversales. A partir de la década de 1970, el ferrocarril chileno

terminé de ser destruido por los agentes de la economia de mercado, instaurada
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por la dictadura, con muchas de sus lineas levantadas por completo, trenes muer-
tos y maestranzas destruidas. Esto para dar paso a las carreteras concesionadas,
los peajes, los tags, el transporte a petréleo, los buses interurbanos, millones de
automoviles y el auge del control privado sobre la energfa y el transporte. Hoy
nuestro principal recurso energético es el petrdleo®, el que debemos importar

précticamente en su totalidad.

De paso, la electricidad con energias como la hidrdulica no invasiva, edlica, solar,
ocednica y geotérmica, que en Chile podrian ser las ofertas mds abundantes, se
enfrentan adn en el Congreso al durisimo /obby del petréleo y el carbén y no
logran tener el fomento intensivo para implementar el desarrollo tecnoldgico re-
querido. En 2014, la nueva agenda energética del gobierno de Michelle Bachelet,
propone una ambiciosa politica para que el 45% de la capacidad de generacién
eléctrica que se instalard en el pais sea limpia y renovable de aqui al 2025. En el
mundo la tecnologia renovable estd ya desarrollada con creces, a precios competi-
tivos y en escalas suficientes. Acd en Chile ain se prefiere politicamente sostener
el mercado de la era del fuego del siglo XVIII, donde el quemar combustibles,

que no tenemos, pareciera ser lo mds adecuado.

El cumpleanos 186 de Verne fue el 8 de febrero de 2014. Su sueno de la ciudad
eléctrica atin no se cumple, pero -jatencién!- todos sus visiones, incluido el viaje
ala Luna, se han cumplido. El autor cree que es posible recuperar la antigua idea

de Valparaiso ciudad eléctrica.

Valparaiso Iluminado

La iluminacién eléctrica eficiente es para el siglo XXI un dato promisorio. A prin-
cipios del siglo XX, una limpara de Edison s6lo ocupaba un 10% de su energia en
luz visible, el 90% restante se convertia en calor, estas limparas eran més eficientes

como incubadoras que como luminarias. Hasta hoy una ldmpara incandescente

©34,8% del total energético na-
cional, 96% importado, CNE
2010.
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de filamento rinde 10 limenes por cada watt y dura, con suerte, 800 horas.

Ya avanzado el siglo XX, la tecnologfa de la descarga en gas, mejoré el rendimien-
to y empeord el color, hoy en dia Valparaiso estd iluminado mayoritariamente por
limparas de sodio con efecto estroboscépico, monocromdtico, naranja. Eso si,
hasta el 40% de la energfa se convertia en luz visible, hasta 80 limenes por watt,
color naranja, pero visible, pueden durar ademds 10 veces mds que los antiguos

focos incandescentes, hasta 8.000 horas.

Hoy en dia la tecnologia LED” estd llegando a 130 ltiimenes por watt, estd recupe-
rando el color, ha bajado notablemente de precio, se calienta mucho menos que
las anteriores y dura hasta 100.000 horas. Estd muy claro que la préxima década,
si no se inventa otra cosa, la iluminacién LED, va a arrasar con el mercado. Ten-
dremos mds luz y mds barata en energfa. Como ya sabemos, algo peligroso para
las codicias del mercado privado de la energfa. Igual el LED avanza arrolladora-

mente en el mundo, contaminard mucho menos y durard mucho mds.

Valparaiso transportado eléctricamente

Es muy probable que el Chile futuro, asumiendo los progresos ferrocarrileros
de Europa, China e India durante el siglo XXI, recupere su red de transporte
ferroviario eléctrico. Siguiendo las nuevas tecnologias, el tren electro-magnético
atravesando montafas y siguiendo una perfecta linea recta, a unos fantisticos 500
km/h, podria cubrir en 8 0 10 horas, con paradas, la distancia entre Arica y Punta
Arenas, conformando una columna vertebral nacional conectada con una red
de ramales cordillera-mar, unidos a metros locales, intercomunales y a sistemas

interregionales.

El tren del futuro podria volver a conectar Valparaiso con todo Chile y toda Amé-
rica del Sur. Con estacién y lineas subterrdneas podria salir del plan mismo de la

ciudad. También una buena red intercomunal de metro cubriria eficientemente
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todas las comunas del gran Valparaiso de mar a cordillera. Vivir en Valparaiso y
trabajar en una comuna industrial o minera del interior serfa perfectamente po-

sible, cémodo y agradable para el habitante.

Ya en la comuna misma, los trenes urbanos de superficie, los tranvias articulados,
cubrirfan el plan y varias circunvalaciones horizontales de las distintas mesetas
del gran cono de la ciudad. Del mismo modo, una red de ascensores y teleféricos,
incluidas veredas y escalas eléctricas, como en Medellin actual, podria conectar el
plan con los cerros, acortando los trdnsitos de sus habitantes mds alejados, rom-
piendo asi una brecha social y econémica, hoy notable, al emparejar las opciones

de acceso de todos los habitantes.

El ejemplo del metrocable de Medellin®, al mejorar la conectividad entre barrios
y el acceso a los centros urbanos, ha significado un notable mejoramiento de la
calidad de vida de todos los habitantes, sobre todo mejorando la calidad de los
barrios, sumado esto a obras emblemdticas y de calidad arquitectdnica en sectores
deteriorados de la ciudad, que han tenido el poder de transformar barrios com-

pletos, dignificando los entornos de sus vecindarios.

En el Valparaiso del siglo XXI, los ascensores eléctricos pueden llegar m4s alto y
mis lejos y asi sumarse a la red longitudinal y transversal de metrocable, cuyas
estaciones de transferencia se convertirdn en hitos urbanos, puntos de reunién,

cultura y comercio.

Valparaiso seguird haciendo su pan, teniendo imprentas, desarrollando hardware
y software para el planeta, seguird teniendo relojeros, zapateros, ambulantes, fe-
riantes, restaurantes, hostales y residencias estudiantiles, seguird fabricando hela-
dos, pasteles, quesos y cecinas, mezclando licores propios y procesando homeopa-
tias, fabricando joyas, procesando y creando pintura, dibujos, esculturas, musica,
teatro y poesia; por su geografia, seguirdn existiendo los almacenes de barrio. Vale

decir, tendrd una economia propia, curiosa, dindmica y activa en sus cerros. Todo

8 Gonzdlez, L. E Ciudad y Ar-
quitectura Urbana en Colombia
1980-2010, Universidad de
Antioquia, 2010.
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esto soportado, impulsado, movido y estructurado eficientemente con energia

eléctrica.

Energfa claramente obtenida de nuestras opciones locales y sin producir una gota
de CO,, vale decir, sin aportes al calentamiento global. Esta propuesta es lo que
puede convertir a Valparaiso en la ciudad eléctrica mds emblemadtica de todas.

¢:De dénde sacar energfa eléctrica...?

Valparaiso y las ERNC

Valparaiso recibe hoy energia eléctrica desde el Sistema Interconectado Central
(SIC), producida en un 50% por mega centrales hidrdulicas, si el afo de lluvias
ha sido bueno; o en un 80% por centrales térmicas a carbén, petréleo, lefia o gas,
si las lluvias han sido escasas. En el dltimo caso, el costo en CO, y en recursos
importados que se queman y contaminan es enorme. Toda esta energfa ha sido
producida en su mayoria por privados y es distribuida también por un privado.
Es finalmente un saco sin fondo donde la ciudad y sus habitantes, sin opcién
evidente, deben pagar por una energia que no controlan y que contamina el

ambiente.

Pero la opcién existe, actualmente las energias renovables no convencionales
(ERNC) estdn plenamente desarrolladas en los aspectos tecnolégicos y avanzan-
do positivamente en la batalla por los precios de mercado. Estas van desde las
centrales hidrdulicas no invasivas de mediana y pequena escala, la generacién
edlica, la energfa solar -térmica y fotovoltaica-, la geotérmica -de baja entalpia, en
el suelo mismo; y alta entalpia en volcanes, géiseres y calor a gran profundidad-,
la ocednica -en oleajes, mareas, corrientes y diferencias térmicas- y la biomasa en

la generacién de biogds o combustion controlada de desechos.

Hace mds de dos décadas que la energfa eélica, con sus grandes aspas en gigantes-

cas torres, han logrado convertirse en los principales aportadores del sistema eléc-
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trico en la peninsula ibérica. En 2014, las ERNC aportaron el 42,4% del total
de la demanda eléctrica de Espafa y s6lo en febrero de este afio llegaron al 59%?,
s6lo como comentario se advierte aqui que geograficamente Chile tiene mucho
mids opciones eélicas que la peninsula ibérica; Espafa tiene, ademds, 47.000.000

de habitantes y nosotros, con suerte, somos 17.000.000.

Valparaiso enfrenta su cuenca hacia el norte y recibe desde el suroeste los grandes
vientos atmosféricos que vienen desde el océano Pacifico sur, la mejor exposicién
anual a los vientos atmosféricos se da en su ceja superior, alli donde la pendiente
sube hasta la cota entre 400 a 500 msnm, y luego comienza a bajar hacia el sur,
en direccién a Laguna Verde. Esa ceja superior, que corresponde mds o menos
al camino Cintura, es el lugar ideal para colocar cientos de mdquinas eélicas de
tltima tecnologia, interceptando el mejor de los vientos de la region. La ciudad
coronada de mdquinas edlicas serd un paisaje interesante para el siglo XXI. Es
mds, pequefias miquinas edlicas en ambas pendientes, sin ser intrusivas con el
espacio ni el paisaje, podrian sumarse de modo libre e independiente a este enor-
me esfuerzo de generacién, que seria ademds de limpio y sustentable, superior al
consumo de toda la comuna. Valparaiso, si se lo propone, podria vender energia
eléctrica a la parte minero industrial de la regién; podria, ademds, negociar los
bonos de carbono que se generan al reemplazar combustibles carbonados por

energfa del viento.

Igual o mayor que el edlico, es el potencial solar de la ciudad, estando su cuen-
ca orientada al norte y el territorio en plano inclinado, su situacién es la de un
gigantesco colector solar, en la prdctica. La industria fotovoltaica mundial ha
generado una produccién nunca antes vista de celdas y a precios hasta 10 veces

menores que hace 20 afios. Hoy los 100 watts peak de colector fotovoltaico en

Chile, estdn a menos de US$ 100.

De hecho, hoy en 2015 no es para nada una mala inversién el autonomizar

energéticamente una vivienda portefia con un sistema fotovoltaico, que tiene

? Noticias Suelo Solar, septiem-
bre 2014, Disponible en www.
suelosolar.es



10 Datos USM, tablas. v. Sar-
miento, P Datos para proyectos
de energia solar. Editorial Uni-
versitaria, Valparaiso, 2006.

11 Almacenamiento en sales, en
energia potencial hidrdulica,
momento de inercia, nuevas y
mejores baterfas.
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vida media posible de mds de 30 afios. Hace 20 afios, el 10% de la energia solar,
esencialmente luz visible, que era atrapada por una celda solar se convertia en
energia eléctrica. Hoy ya estamos en el 15% de eficiencia con celdas comerciales

y es probable que se llegue al 20% o mds en pocos anos mds.

De acuerdo a las tablas', Valparaiso recibe una media anual de 5.088,8 mega
Jules (m]) por cada metro cuadrado de superficie horizontal; 1 kilowatt/hora de
energia (kw/h) equivale a 3,6 m]J, eso significa que cada metro cuadrado recibe
1.413,5 kilo watt hora de energia al ano. En términos mds concretos, un techo de
100m? recibirfa 141.350 kw/h de energfa. Si el 20% de eso se convierte en ener-
gia eléctrica, esa casa produciria al ano 28.270 kw/h o sea 28 megawatts al ano.
Una casa normal, con 5 personas con todos sus artefactos consume 230 kw/h al
mes o sea 2.760 kw/h al ano y podria producir jhasta 10 veces mds que su propio

consumo actual!

El cdlculo anterior considera la radiacién anual real estadistica de Valparaiso, con
un ciclo solar normal més corto en invierno y mds largo en verano, considera la
existencia de la noche, las nubes, el clima regular estadistico y por supuesto nue-
vas tecnologfas de almacenamiento y transformacién'!, que permitirdn un flujo
continuo de energfa, quitdndole al fotovoltaico el tnico argumento en contra,

relativo al control y continuidad de carga.

Esta es una buena idea en términos globales, ya dijimos que Valparaiso tiene una
superficie horizontal proyectada de 402 km?, y si tan s6lo el 30% de esa superficie
estuviese ocupada en el futuro de esta siglo, por techos de edificaciones humanas,
se tienen posiblemente 126 km? de techumbres en un futuro no muy remoto,
cada kilémetro cuadrado equivaldria a algo menos de 10 mil de esos techos cal-
culadas de 100m?. En total, ahorrindonos los cilculos m4s detallados, se tiene el
equivalente a futuro de un Valparaiso, habitado plenamente, de 1.260.000 techos
de 100m?, esto es una especulacién poblacional para un hipotético afio 2100, con

5 millones de habitantes, o sea potencialmente tendria 35.280.000 gigawatts/
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hora de energia. Una cifra de energia inverosimil si lo pensamos hoy. Exagerando
un poco con las matemdticas, se ve que un Valparaiso fotovoltaico, fundamenta-
do en nuevas leyes de la Reptblica y tecnologfas que ya existen, podria ser un ge-

nerador auténomo, que podria exportar energia eléctrica limpia al resto del pais.

Tal vez resulte ficil calcular y especular, pero nada de simple de implementar.
Sin embargo, sefialo que la tecnologfa existe y estd lista para abordar un proyec-
to asi. S6lo se requiere escapar del modelo energético privado y eso necesita de
manifestacién participativa ciudadana y, ciertamente, leyes y politicas publicas

adecuadas.

Esto —por supuesto— es un suefo. Esa energfa igual estd alli gratis y esperando
desde hace miles de afios. Es propiedad de los habitantes de Valparaiso para el
pais, al contrario de lo que sucede hoy, en que los habitantes son clientes de un
sistema externo y de lucro privado. El cambio de paradigma es posible, Valparaiso
con su oferta solar y edlica, aplicando la tecnologia disponible mds moderna po-
dria ser una ciudad productora de energia eléctrica, con el poder sobre la energia
en sus ciudadanos. Un poder que, por supuesto, resulta dificil de imaginar en los
pardmetros actuales, pero que es un suefio posible. El ciudadano auto productor
de energfa y la edificacién como generadora y no como consumidora. Un para-

digma a alcanzar.

Ademds, Valparaiso tiene todo un océano por delante y desde alli pueden surgir
muchas opciones de energfa: de las mareas, las corrientes marinas, de las olas y de
los gradientes térmicos. Si ademds se tiene en cuenta que los suelos bajo la ciudad
tienen sobre 12° Celsius todo el ano, la oferta de geotermia cercana es sumamente

interesante.

Son muchas las opciones, la ciudad tiene de todo y tiene muchisima energia dis-
ponible, energias que la rodean gratuitamente desde hace siglos y que, por cierto,
seguirdn alli por siglos mds, a diferencia de un petréleo que se termina, que no

tenemos y que contamina a todo el planeta.
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Conclusiones

Permitaseme resumir el suefio, expresado e incluso calculado, para el Valparaiso

del siglo XXII.

Suefio una ciudad para vivir y disfrutar, llena de estudiantes de todos los rinco-
nes, sin puerto de carga, con un puerto turistico, pesquero, deportivo, con un
borde publico, verde accesible, tren internacional, metro sumergido y sin mall,
con marinas publicas equipadas, un estadio ndutico para regatas ptblicas como

alguna vez lo hubo...

Suefio con un plan habitado y unos cerros conectados, todo con transporte eléc-
trico por tierra y aire, integrando socialmente a toda la ciudad en la cuenca que

histéricamente la vio nacer.

Sueno la ciudad con un gran, verde, implementado y extenso parque nacional a
sus espaldas, a modo de preservar las laderas y el bosque hiimedo costero del sur
que siempre tuvo. Un parque que termine por el oeste en los extensos acantila-
dos, tnicos en el hemisferio sur del Pacifico, el actual Santuario de la Naturaleza

Federico Santa Maria Carrera.

Entre el parque y la ciudad, justo en la cumbre de la ceja de cerros que envuelve
a la comuna, veo un extendido parque edlico, cuyas maquinas, a fines del siglo
que viene, bien pueden ser parte del antiguo patrimonio de Valparaiso, ciudad

eléctrica.

Una ciudad hecha para vivir, iluminada por millones de LEDs, limpios, baratos,

duraderos, con un color como nunca antes fue posible.

No es dificil imaginar durante el siglo XXI, ver crecer la ciudad edlico-fotovoltai-
ca mds grande de América, con tecnologia de dltima linea, en colores y arménica,
ya que los fotovoltaicos no tendrdn por qué ser negros. Una ciudad que ademds
del sustento en granjas submarinas, saca del agua de mar parte de su energfa y su

propia agua dulce.
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Y ;por qué no?, en el mar frente a la bahia un espacio-puerto flotante que nos

conecte con el Asia Pacifico y tal vez con las estrellas.
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VALPARAISO, CUNA DE EMPRENDEDORES
RESILIENTES

Cristébal Fernandez Robin
Director Centro de Ingenieria de Mercados

Universidad Técnica Federico Santa Maria

REsUMEN

Hoy es ampliamente admitida la importancia que el emprendimiento reviste en
el proceso de crecimiento de las naciones mds desarrolladas. La brecha existente
entre éstas y los paises menos desarrollados puede atribuirse a la importancia
que se atribuya al espiritu de emprendimiento. Por esto, es fundamental que los
actores relevantes de gobierno, organizaciones no gubernamentales y privados
definan estrategias y programas que incentiven la cultura emprendedora. Por otra
parte, los resultados de una entrevista realizada a las personas afectadas por el
incendio ocurrido en Valparaiso en abril de 2014, demostré que las personas
con mayores capacidades para enfrentar las consecuencias de ese evento, fueron
aquellas personas y familias que habfan desarrollado una actitud y conductas

emprendedoras.

Con el fin de impulsar el espiritu emprendedor propio de los habitantes de la
ciudad de Valparaiso, especificamente los emprendedores del sector formal, las
instituciones de gobierno, universidades, ONG y asociaciones gremiales se han

propuesto llevar a cabo varios programas destinados a desarrollar un plan para
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potenciar el uso de herramientas y recursos orientados a iniciar nuevamente ac-

ciones emprendedoras. Estas son descritas mds adelante.

Espiritu emprendedor y catdstrofes

El emprendimiento es una actividad que siempre ha estado presente en la histo-
ria de la humanidad, y que en los dltimos afios ha cobrado especial importancia
como factor asociado al éxito en el desarrollo de las naciones. Esto es especial-
mente vilido en la economia latinoamericana. Las diferentes instituciones —pt-
blicas y privadas—, han visto la necesidad de buscar incentivos para que la pobla-

cién desarrolle el espiritu emprendedor.

Investigaciones empiricas apoyan la idea de que “existen vinculos positivos entre la
& y q

actividad empresarial o emprendedora y resultados econdmicos con un mayor creci-
miento e innovacién” '. Considerando lo anterior, es interesante analizar la con-

ducta de estas personas: los emprendedores.

“La figura del emprendedor ha sido abordada desde miiltiples aristas y campos de
conocimiento, donde no existe un término comin para referirse al concepto de em-
prender”?. No obstante lo anterior, se consideran emprendedores a aquellos indi-
viduos comprenden “[la creacidn de] negocios, la identificacion de oportunidades de

negocio, la apertura y gerencia o el mantenimiento del mismo™.

La ciudad de Valparaiso ha sufrido grandes catdstrofes en su historia, desde bom-
bardeos por guerras, grandes terremotos y gigantescos incendios, como el ocurri-
do en abril de 2014. Sin embargo, sus habitantes han mostrado un gran espiritu
emprendedor, principalmente a través de la capacidad de sobreponerse a periodos
de dolor emocional y situaciones adversas, como también a través de la capacidad
para confrontar situaciones que compliquen la generacién y desarrollo de su plan
de negocios o su proyecto a emprender, es decir a través de la resiliencia, pues al
parecer estdn acostumbrados a renacer de las cenizas que han dejado los podero-

Sos siniestros.
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Por ejemplo, “en el terremoto de 1906, sismo que sacudié principalmente a la ciudad
de Valparaiso, Chile, el jueves 16 de agosto. La ciudad queds prdcticamente destrui-
da. El barrio Almendral (de plaza Victoria al cerro Bardn) ardid por sus cuatro costa-
dos y los muertos se contaban por miles. Tampoco se salvaron el Mercado Cardonal, el
Teatro de la Victoria, la Intendencia, la Gobernacidn Maritima en plaza Sotomayor
ni el muelle Fiscal en el Puerto, entre otros edificios. Los incendios devastaron extensas
dreas de la ciudad ya destruidas por el terremoto. Pocas semanas después, se formd una
Junta de Reconstruccion que recibié dineros internacionales. Valparaiso se pondria
en pie tres anos después. Por otra parte, antes de este evento sismico del siglo 20, los

registros revelan grandes terremotos que le causaron dasios en 1647, 1730 y 1822

Los Emprendedores y el aporte a la Economia’

Gran parte de los emprendedores impulsan y dan forma a los procesos de inno-
vacion, aceleran los cambios estructurales en la economia e incluso hacen que las
empresas establecidas deban actualizarse, generando, por lo tanto, una contribu-
cién indirecta a la productividad. También se reconoce que los emprendedores,
particularmente aquellos que logran de forma sostenida hacer crecer su negocio,
realizan una importante contribucién a la creacién de empleos, a veces explican-

do la totalidad de la creacién de nuevos empleos.

La contribucién de los emprendedores a la economia también varia en relacién a
la fase de desarrollo econémico. El modelo del Global Entrepreneurship Monitor
hace una distincién entre las fases del desarrollo econémico, en linea con la tipo-
logia de Michael Porter, es decir, “economias basadas en recursos, economias basadas
en la eficiencia 'y economias basadas en la innovacion”. Cada una de estas etapas
también posee diferentes caracteristicas, las cuales se ven reflejadas en distintos

aspectos de la actividad productiva.

En el afno 2002, se realizé la primera medicién de la dindmica emprendedora en
Chile usando la metodologia del Global Entrepreneurship Monitor, GEM. Con
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mds de una década de mediciones, se ha analizado la transversalidad del empren-
dimiento a través de la generacién de diversos indicadores que incluyen desde
el inicio de nuevos negocios, hasta temas especiales como el emprendimiento
social, educacién para el emprendimiento y la actividad emprendedora de los

empleados.

El modelo del GEM remarca que el emprendimiento estd compuesto por acti-
tudes, actividades y aspiraciones personales y que estdn directa e indirectamente
involucradas en actividades emprendedoras. A su vez, esto depende de la sofisti-
cacién y grado de innovacién que haya en la economia, lo que a su vez también
depende de cierto contexto politico, social y cultural. Esto no implica que una
economia mds desarrollada no requiera de los elementos basicos y de eficiencia
para llegar a una economia emprendedora basada en la innovacién. Asimismo, los
paises menos desarrollados requieren ir mejorando las condiciones previas a la
innovacién, pero esto no conlleva a que no haya emprendimiento. Por ejemplo,
existe la idea que el nivel de actividad de auto-empleo impulsada por la necesidad
es alto, particularmente cuando los niveles de desarrollo econémico son bajos,
esto porque es posible que una economia no sea capaz de sostener un gran nd-
mero de trabajos en sectores de alta productividad. De este modo, a medida que
una economia se desarrolla, los niveles de actividad emprendedora por necesidad
gradualmente declinan debido a que los sectores productivos crecen y generan
mids oportunidades de empleo. Al mismo tiempo, el emprendimiento por opor-
tunidad tiende a elevarse, introduciendo un cambio cualitativo en la actividad

emprendedora tomada en su conjunto.

“El espiritu emprendedor es un aspecto omnipresente de la accion humana, pero [...]
su manifestacion depende del entorno institucional”®. El modelo del GEM resalta la
relevancia de las denominadas Condiciones del Marco para el Emprendimiento
(Entrepreneurial Framework Conditions) como un indicador del potencial de un

pais para impulsar el emprendimiento (ver Bosma y otros, 2008)”. Las condicio-
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nes para el emprendimiento reflejan las principales caracteristicas del ambiente
socio-econdémico del pais, las cuales pueden tener un impacto significativo sobre
el emprendimiento. A su vez, esas condiciones también dependen de la fase de

desarrollo econémico en que se encuentre el pais.

Para las economias basadas en recursos, el énfasis estd puesto en los requisitos
bésicos: el desarrollo de las instituciones, la infraestructura, la estabilidad macro-
econémica, la salud y la educacién primaria. Los requisitos bdsicos ayudardn a
sostener el emprendimiento por necesidad, pero no contribuyen del todo a faci-
litar el emprendimiento por oportunidad. A medida que la economia progresa
y las economias de escala se vuelven mds relevantes, otras condiciones, que son
denominadas reforzadoras de la eficiencia, aseguran que el funcionamiento ade-

cuado del mercado se vuelva algo importante.

Aun cuando estas condiciones no estdn directamente relacionadas con el em-
prendimiento en el sentido que le dio Schumpeter y su concepto de “destruccion
creativa’, si estdn indirectamente relacionadas dado que el potencial desarrollo de
nuevos mercados atraerd mds emprendimientos®. Para paises cuyo desarrollo estd
basado en la innovacién, las condiciones para el emprendimiento se vuelven mds
importantes, ya que apalancan el desarrollo econémico en mayor medida que los

requisitos bdsicos o los reforzadores de la eficiencia.

Factores determinantes para reemprender’

El modelo conceptual del Global Entrepreneurship Monitor resalta la impor-
tancia de diversos factores que juegan un rol determinante en el desarrollo de la
dindmica emprendedora. Algunos de estos factores se relacionan con la actitud
que tienen las personas respecto al fenémeno del emprendimiento. Algunas de
estas actitudes son el deseo de querer iniciar un negocio aprovechando las opor-

tunidades que se generan en el mercado para emprender. De igual manera estin
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los conocimientos y habilidades individuales que definen las capacidades em-
prendedoras. Otro aspecto relevante es el miedo al fracaso o penalizacion social
de haber fallado al realizar un nuevo negocio. Por otra parte, las condiciones que
hay en torno al contexto nacional —entendiéndolo como el conjunto de aspectos
politicos, econémicos y sociales relacionados con el emprendimiento— pueden

potenciar o frenar la actividad emprendedora.

Para que en un pais, y sobre todo en una regién, la actividad emprendedora se
desarrolle, es necesario que tanto las oportunidades, las actitudes y las capacida-
des emprendedoras estén presentes. Sin embargo, es igualmente importante que
las personas perciban estas oportunidades y que, a su vez, se perciban capaces
de materializar el emprendimiento. Asimismo, la cantidad y la calidad de las
oportunidades y de las actitudes emprendedoras pueden ser potenciadas por las
condiciones del contexto nacional como, por ejemplo, el crecimiento econémico,

la pirdmide poblacional, la cultura del pais o la politica pro-emprendimiento.

Un entorno rodeado de emprendedores exitosos puede influir positivamente a
que las personas mejoren su actitud frente al emprendimiento, aumentando su
propensién a emprender. Complementario a esto, diferentes medios de comuni-
caciones también cumplen un rol fundamental en la divulgacién de casos exito-
sos, ddndoles reconocimiento y permitiéndoles ser un ejemplo motivador para

los potenciales emprendedores.

El Gran Incendio de Valparaiso

Es entonces fundamental que los gobiernos locales y nacionales generen las con-
diciones propicias para el desarrollo del emprendimiento en las personas, a través
de oportunidades, actitudes y capacidades, sobre todo, en situaciones de catds-
trofe como la ocurrida en abril del presente afio, denominado el gran incendio

de Valparaiso.
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Este siniestro se originé alrededor de las 16:40 del sibado 12 de abril en el sector
de La Pélvora, en la comuna de Valparaiso, en el Gran Valparaiso. Es considerado
el mayor incendio urbano en la historia de Chile, segin el diario La Tercera. Las
llamas se propagaron desde el sector de La Pélvora hasta el sector de EI Vergel.
Desde ahi el fuego avanzé en direccién norte, afectando doce barrios de la ciudad
y los cerros Mariposa, Monjas, La Cruz, El Litre, Las Cafias, Merced, La Virgen,
Santa Elena, Ramaditas y Rocuant. El siniestro dejé mds de 2.900 viviendas des-

truidas, 12.500 personas damnificadas, 15 victimas fatales y mds de 500 heridos.

Las politicas vinculadas a infraestructura bdsica, recursos econémicos, capaci-
tacién y trabajo social colaborativo junto al trabajo individual sicolégico, son
consideradas la base que determinan las condiciones minimas para lograr que
los afectados inicien un proceso de re emprendimiento, Asi la ley 20.759 otorga
financiamiento a la reconstruccién de las zonas afectadas por las catdstrofes ocu-
rridas en el mes de abril de 2014 en la zona norte del pais y en la ciudad de Val-
paraiso. El articulo tnico establece que “De los recursos senalados en el articulo 1°
de la ley N°13.196, Reservada del Cobre, autorizase integrar a ingresos generales de
la Nacion, partida presupuestaria 50 del Tesoro Piiblico, cuatrocientos millones de do-
lares de los Estados Unidos de América (US$ 400.000.000), el ario 2014. Un monto
equivalente a los recursos senialados anteriormente serin destinados para contribuir al
financiamiento de la construccidn, reconstruccion, reposicion, remodelacion, restaura-
cion o rehabilitacion de infraestructura, instalaciones, obras y equipamiento ubicados
en las comunas, provincias o regiones afectadas por el terremoto y maremoto del 1 de
abril de 2014 en el norte del pais, como asimismo en la zona afectada por el incendio
ocurrido en la ciudad de Valparaiso el 12 de abril de 2014”.

Hay que destacar las politicas especificas para el desarrollo de acciones tendientes
a impulsar el emprendimiento. Es el caso del Programa Reemprende Valparaiso,
que apoya a los micro y pequefios emprendedores afectados por el incendio en

la ciudad. Sercotec, Corfo, Fosis, Municipio de Valparaiso, Seremi de Economia
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y BancoEstado, entre otros, con dos lineas de financiamiento y apoyo participan

coordinadamente en este programa.

En el caso de Sercotec, la iniciativa contempla un apoyo de hasta $10 millones
para los emprendedores formales, para cubrir la adquisicién de activos fijos pro-
ductivos y de funcionamiento (maquinarias, equipos, herramientas y muebles),
capital de trabajo (mercaderias y materias primas) y arriendo de inmuebles. En

cuanto a Fosis, se considera un apoyo para los emprendedores informales de hasta

$ 650.000.

En concordancia con las actividades gubernamentales, las ONG como la Cdmara
Regional del Comercio de Valparaiso (CRCP) han generado un programa de
“Apadrinamiento de microempresarios y microempresarias”, consistente en un plan
de capacitacién cuyo propdsito es restablecer la actividad econémica de trabaja-
doras y trabajadores independientes que perdieron sus fuentes de ingreso con el
siniestro. Se trata de una ‘capacitacion gratuita e intensiva para fortalecer los oficios
de los emprendedores, ademds de la implementacion de una mentoria con la finalidad
de que estas personas potencien y mejoren sus negocios”. En la ejecucion de este plan
se realizé un trabajo conjunto con el Gabinete Econémico de Emergencia de la
regién para el levantamiento de la informacién, por lo que este trabajo forma
parte de la tercera fase del Programa Re Emprende Valparaiso que busca reacti-
var a la micro y pequefias empresas afectadas por la catdstrofe. La capacitacion,
que durd cinco dias y favorecié en una primera etapa a 35 microempresarios y
microempresarias, fue realizada por los profesionales mds idéneos que posee la
entidad gremial en las dreas de desarrollo de proyectos y emprendimientos en

temdticas como marketing, costos, plan de negocios, modelo Canvas, entre otras.

Con respecto al valor que los emprendedores dan a este tipo de programas vale
la pena citar la opinién de Mauricio Carvajal, uno de los microempresarios que
quedé de brazos cruzados tras el incendio. “Yo soy comerciante del rubro bazar y

libreria y agradezco esta ayuda porque es muy dificil empezar de cero y esto me permi-
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tird entender mejor mi negocio y adquirir nuevos conocimientos”.

Una politica ptblica especificamente enfocada en un grupo determinado —edad,
género, origen étnico, entre otros— puede ser una herramienta eficaz para influir
de manera positiva en la propensién a emprender. Sin embargo, es necesario
enfatizar que tener s6lo una actitud positiva hacia el emprendimiento no es de-
terminante en la materializacién de la idea de negocio por méds que aumente la
propensién a querer emprender. La decisién de emprender depende no sélo de
un andlisis consciente de los retornos que se esperarfan de ser emprendedor res-
pecto a otras opciones, como ser empleado, sino que también en algunos casos

simplemente es una decisién impulsiva e inconsciente.

Por otra parte, el hecho que un individuo tenga una actitud positiva hacia el
emprendimiento no significa que él o ella efectivamente vayan a iniciar un nuevo
negocio. Cuando una persona decide emprender, lleva a cabo una serie de evalua-
ciones que, en algunas ocasiones, pueden ser conscientes y en otras no. En primer
lugar, realiza una evaluacién de los costos de oportunidad, los cuales incluyen la
comparacién de los retornos esperados de la actividad emprendedora frente a los
esperados en una ocupacién de dependencia, por ejemplo: ser empleado. Casi
siempre, las personas prefieren tener un empleo antes de emprender, especialmente
en los paises donde las oportunidades de empleo son escasas y las empresariales
son, por lo general, no muy gratificantes. Entonces, la persona desarrolla una
evaluacion de riesgo versus recompensa y aun cuando la recompensa esperada del
emprendimiento es considerablemente mds alta, los riesgos de emprender pue-
den ser demasiado altos para quien estd pensando iniciar un nuevo negocio. Esto
porque “los riesgos individuales son un factor importante en el paso de un negocio po-
tencial a uno real”*°. Por ejemplo, miedo al fracaso en un emprendimiento puede

afectar de forma significativa la actitud que una persona tenga al emprender.

Evaluaciones como las que se han mencionado, pueden llevar a que una persona

ponga en préctica la intencién de emprender y que desarrolle la idea de negocio
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que tenfa en la mente. Como ya se describid, esta situacién varia entre paises.
Por ejemplo, en los paises mds pobres estar involucrado en un emprendimiento
es una necesidad, porque no existen otras opciones para ganarse la vida. En este
caso, la persona no desarrolla una evaluacién comparativa sino que simplemente

se ve empujada a emprender como medio de subsistencia.

No obstante, tampoco existe un patrén general que describa las secuencias de
evaluacién o decisiones, asi como los pasos para iniciar un negocio. Por ejem-
plo, es también posible que las personas decidan iniciar un negocio cuando una
oportunidad muy especifica aparece en forma inesperada. Pueden actuar en esas
circunstancias a pesar de que antes que apareciera la oportunidad de negocio, no

vefan oportunidades para iniciarlo en esa drea.

Con el fin de impulsar la aplicacién de los conceptos descritos, es necesario te-
ner en cuenta las caracteristicas de los habitantes de Valparaiso segtin el Reporte
Regién de Valparaiso 2013-2014. Cabe destacar al respecto que un 64,12% de
los encuestados manifiesta que en Chile ser emprendedor es una buena opcién
de carrera. Esta situacién también se condice con el 61,8% de las personas que
manifestaron que los emprendedores gozan de alto prestigio y reconocimiento
social. Por otra parte, el 63,3% considera que en nuestro pais es comin que
los medios de comunicacién muestren historias de emprendedores exitosos. Esto

muestra que los medios de comunicacién legitiman el ser emprendedor.

En cuanto a la Actividad Emprendedora, la Regién de Valparaiso presenta un
23,66% de emprendedores en etapas iniciales, por lo que el reto se orienta a te-
ner indicadores mds cercanos a los de las economias mds desarrolladas. Mayores
oportunidades para hacer negocios y menores grados de emprendimiento por
necesidad dependerdn de que se cumplan mejores condiciones en todo el ecosis-

tema emprendedor.

Si bien, las cifras estadisticas antes mencionadas reflejan la realidad de Valparaiso,

no necesariamente describen la situacién que viven los emprendedores que han
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sufrido producto del gran incendio de Valparaiso, el pasado mes de abril de 2014.
Para un mayor conocimiento de esta realidad, la Universidad Técnica Federico
Santa Maria, la Seremi de Economia, Sercotec, las universidades de Playa Ancha
y de Valparaiso, la Fundacién Accién Emprendedora y la Cidmara Regional de
la Produccién y el Comercio llevaron a cabo un estudio de los emprendedores

formales afectados por la tragedia.

La investigacién considera la situacién en la que se encuentran una muestra de
emprendedores que perdieron infraestructura, maquinaria, insumos, materiales
u otros activos debido al incendio. Una vez entrevistados, los promedios de res-
puesta sefialan que con relacion a la fase del negocio en que se encuentran, apro-
ximadamente un 28% actualmente tiene su negocio cerrado temporalmente, es
decir, sin ventas los tltimos seis meses. Un 45% actualmente en funcionamiento
y un 27% iniciando el negocio. No existe una distincién entre hombre y mujer,
el 69% de los emprendedores/as estin casados, el restante soltero/a o separado/a,
el promedio de edad de los emprendedores es de 57 anos, siendo la edad minima
40 y méxima de 81 afios, en promedio familias con sobre 5 integrantes. Mds del
50% tiene un nivel de estudios de media completa, seguido por un porcentaje
considerable de emprendedores con ensefianza bdsica completa. Los principales
rubros son comercio y construccion, alcanzando un 69% en su conjunto, el 61%
posee actualmente un negocio formal, por ejemplo, almacén, ferreteria, servicios
personales, etc., con patentes, SII y permisos al dia. Se observa que son empren-
dimientos pequefios con una media de 1,4 trabajadores, siendo el dato maximo

3 trabajadores.

Con relacién a la situacién actual, es decir, considerando el financiamiento a
través del programa Reemprende Valparaiso, los encuestados consideran que el
apoyo financiero gubernamental es positivo pero en un bajo nivel, no asi el acceso
a financiamiento bancario, el que estd en un bajo nivel; al mismo tiempo, opinan

que los programas de formacién no son de ficil acceso, que no existe suficiente
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acceso a herramientas y equipos para levantar su negocio, que el acceso a aseso-
ramiento legal es minimo, que existe un minimo acceso a transporte y telecomu-
nicaciones. Por otra parte, la evaluacién del proceso de reconstruccion fisica del
negocio es negativa, pero reconocen que el subsidio entregado por Sercotec para

reconstruir su negocio les sirvié.

Por otra parte, entre los distintos factores que favorecen el emprendimiento los
emprendedores asignan el mayor valor al apoyo financiero y el acceso a infraes-
tructura fisica. El segundo lugar de preferencia lo ocuparon la infraestructura

comercial y profesional y los programas de capacitacién.

Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de las dimensiones relativas
al bienestar psicolégico, como lo son relaciones positivas, autonomia, dominio del
entorno o crecimiento personal, tienen evaluaciones sobre 4,5 puntos, en la escala 1
a7,y destacidndose principalmente la dimensién propdsito en la vida, cuya evalua-

cién es de 5,6 puntos, al igual que la dimensién autoaceptacién, con 5,3 puntos.

Conclusiones

A través del desarrollo de esta investigacién, se determina que dado que el em-
prendimiento es un factor fundamental del éxito en el desarrollo de las naciones,
las instituciones, publicas, privadas, ONG y asociaciones gremiales han visto la
imperiosa necesidad de buscar formas de incentivo para que la poblacién desarro-

lle el deseado espiritu emprendedor.

Por otra parte, si bien la ciudad de Valparaiso ha sufrido grandes catdstrofes, sus
habitantes han mostrado un gran espiritu emprendedor, principalmente a través
de la capacidad de sobreponerse a esos periodos de dolor emocional y situaciones
adversas, como también a través de la capacidad para confrontar situaciones que
compliquen la generacién y desarrollo de su plan de negocios o su proyecto a em-

prender, es decir, a través de la resiliencia (ya dicho anteriormente, casi textual).
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Con base en el modelo de medicién del nivel de emprendimiento del Global
Entrepreneurship Monitor, es posible determinar que el emprendimiento estd
compuesto por actitudes, actividades y aspiraciones personales y que estdn di-
recta e indirectamente involucradas en actividades emprendedoras (esto debiese
introducir el pédrrafo del GEM). Por otra parte, el modelo del GEM resalta la
relevancia de las denominadas Condiciones del Marco para el Emprendimiento
como un indicador del potencial de un pais para impulsar el emprendimiento.
Las condiciones para el emprendimiento reflejan las principales caracteristicas del
ambiente socio-econémico del pais, las cuales pueden tener un impacto significa-

tivo sobre el emprendimiento.

Para que en un pais, y sobre todo en una regidn, la actividad emprendedora se
desarrolle, es necesario que tanto las oportunidades, las actitudes y las capacida-
des emprendedoras estén presentes. Sin embargo, es igualmente importante que
las personas perciban estas oportunidades y que, a su vez, se perciban capaces
de materializar el emprendimiento. Asimismo, la cantidad y la calidad de las
oportunidades y de las actitudes emprendedoras pueden ser potenciadas por las
condiciones del contexto nacional como, por ejemplo, el crecimiento econémico,

la pirdmide poblacional, la cultura del pais o la politica pro-emprendimiento.

Con el fin de impulsar el espiritu emprendedor propio de los habitantes de la ciu-
dad de Valparaiso, especificamente los emprendedores formales, las instituciones
de gobierno junto con universidades, ONG y asociaciones gremiales han visto la
necesidad de generar oportunidades para la generacién de programas orientados
a desarrollar un plan para potenciar que ciudadanos con negocios formales ten-

gan las herramientas y recursos orientados a reemprender.

Por tltimo, quiero destacar la capacidad de resiliencia de los emprendedores de
Valparaiso, entendiendo esta como la habilidad que tiene el emprendedor para
enfrentar los factores que compliquen el desarrollo de su plan de negocio, demos-

trando que tienen un definido propésito en sus vidas.
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HABITAR EL DIALOGO DE SABERES:
IDEAS PARA OTRA CIUDAD

Boris Gonzilez Lépez
Director General de Vinculacién con el Medio
Universidad de Playa Ancha

“No debemos dejar que la democracia
se convierta en un puniado de palabras retéricas”

JosE Saramaco

A las nortinas y nortinos.

REsuMEN

El presente trabajo tiene por objetivo aportar a la reflexién que desde distintas
matrices se realiza respecto a la conceptualizacién y prictica de la Vinculacién
con el Medio, como estrategia permanente y multidireccional de relacién con el
entorno de las universidades chilenas. Dicho planteamiento se efecttia conside-
rando el contexto social, cultural y politico que vive la institucionalidad pdblica,
en lo que respecta especificamente a su legitimidad social y sus procesos de vali-

dacién a nivel de la ciudadanfa.

Para asumir este desafio, se ofrece al lector un planteamiento desde conceptos y
experiencias puestas en valor por la Universidad de Playa Ancha, estatal y regio-
nal, focalizada en el cerro de Playa Ancha, en Valparaiso, que busca revitalizar

el didlogo de saberes, originado en el propio quehacer de universidades publicas
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latinoamericanas desde comienzos del siglo XX.

e trata, pues, de entender la Vinculacién con el Medio como estrategia inte-
Se trat de entender la Vincul | Med trategia int
gradora de las demds funciones esenciales de la Educacién Superior —docencia e

investigacién—, proyectdndola como un instrumento legitimador y orientador de

la Universidad.

Apertura. Ideas iniciales

Sofiar Valparaiso en un siglo todavia adolescente es la invitacién que propone este
nuevo Cuaderno. Una convocatoria que debe ser ejercida desde el concepto que
distintos autores han confluido en denominar pensamiento critico', intentando
develar un mecanismo que permita a mujeres y hombres enfrentar consciente-
mente lo que parece ser el agotamiento de un sistema econémico altamente de-
vastador y desigual. Son marcos histéricos, culturales y educativos que se derrum-
ban, abriendo paso a nuevas formas de expresién y organizacién que definirdn esa

ciudad del manana.

Es, por tanto, la transformacién de nuestra propia escena; el cotidiano vivir que
se trastoca frente a las sefales de ese agotamiento. La ciudad, entonces, se devela
para retomar su espacio especifico en el transcurrir filoséfico?, en su amplia gama
de expresiones que tantean el terreno a nuevas propuestas de civilidad y conviven-
cia. Los reclamos ciudadanos articulados se expresan en movimientos especificos
y concretos: la demanda estudiantil, en el afio 2011; el Movimiento Social por
Aysén, en febrero de 2012; la comunidad de Freirina el 2012; la lucha que por
casi una década ha llevado adelante el pueblo de Caimanes contra la Minera Los
Pelambres; el movimiento agrupado en la organizacién Mar para Valparaiso, a
propésito del proyecto de ampliacién del terminal portuario. Estos son ejemplos
que, entre otros, al agruparlos, independientemente de su propia especificidad,

resultan sintomas inequivocos de ese agotamiento en la relacién de la ciudadania

! Considérese que en ningin
caso las ciencias sociales pueden
identificarse
con el pensamiento critico, sino

mecanicamente

que se considera para este tra-
bajo un campo de conocimien-
to abierto que recibe insumos
claves para su construccidn.
Entendemos el pensamiento
critico como un ejercicio prac-
tico esencial que busca poner en
tela de juicio las estructuras que
son asumidas como “naturales”.

2 Me refiero en especifico a los
valores detrds del concepto de
identidad nacional desde el
« . . e .7

sentido republicano”, también
hecho desaparecer en dictadura
y extraviado hasta nuestros dfas.



3 Entendiendo el impacto de las
redes en ese modo de habitar
situado que permite conectar,
convocar y multiplicar como
nunca antes las plataformas de
comunicacién y una infinidad
de contenidos de ficil e inme-
diato acceso.

* Grosfoguel, R. y Mignolo, W.
Intervenciones decoloniales: Una
breve introduccion. Tabla Rasa,
Bogotd, 2008.

> Adjudicado por la Universi-
dad de Playa Ancha ante el Mi-
nisterio de Educacién en 2013
y comenzado a ejecutar el 2014.
Idea original de las académicas
y académicos Maria Francisca
Briones Rosas, Nelson Carroza
Athens, Ximena Sdnchez Segu-
ra y Boris Gonzdlez Lépez.

¢ Criterio asumido por la Co-
misién Nacional de Acredita-
cién de Chile (CNA) en “Ha-
cia la institucionalizacién de
la Vinculacién con el Medio
como funcién esencial de la
Educaciéon Superior en Chile”,
Santiago de Chile, 2010.
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con el Estado y sus organizaciones, por una parte, y con el mundo privado y los

modos de ejercer sus intereses, por la otra.

Precisamente por esta relacién, especial interés genera ubicar en la ciudad aque-
llas representaciones sociales mds préximas a las personas, sus vias de moviliza-
cién y ensonacion, el cauce geogréfico y cultural de aquellas inquietudes politicas
que nos hacen disputar formas de representar un modo de habitar situado. Las
demandas sociales antes descritas son locales, lo que significa que las comunida-
des, en ese proceso de empoderamiento, hacen de su habitat cotidiano: su casa,
su junta vecinos, su poblacidn, villa, sector o cerro, el lugar natural de manifes-
tacién de esa polis que despierta. Es la contextualizacién continua de procesos
de memorias y pricticas sociales que van mutando, transformdndose a medida que
el mismo vivir transcurre en lo cotidiano, en la imagen de todos los dias expuesta

diaria y crudamente frente a un espejo.

Somos testigos amplificados® del agotamiento planetario y de la consecuente dis-
puta ideolégica que desde alli se desencadena. “El ejemplo de China y Rusia (a
lo cual se podria agregar hoy India y la incipiente Unién del Sur en América)
junto al fin de la hegemonia norteamericana, nos dan la pauta de que estamos en
J g p q

un proceso de transformacién en el que la economia tnica, capitalista mundial,

genera un mundo politicamente policéntrico™.

Esta reflexidn se articula discursivamente considerando las tradiciones enunciati-
vas de ensayos académicos propiamente tales, por una parte, y, por la otra, de un
modo o formato de expresién mds ligado a la flexibilidad narrativa de la crénica.
Toma como base para su andlisis global la experiencia que acumulamos en el
Convenio de Desempefio denominado Generacion de Conocimiento Compartido:

Un modelo replicable de Innovacion Social para el Desarrollo Territorial de Playa
Ancha’.

Dicha experiencia se circunscribe en la nueva conceptualizacion del 4rea de Vin-

culacién con el Medio®, que supera las definiciones y pricticas tradicionalmente
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asociadas, en Chile por lo menos, a la Extensién Universitaria, y que viene a
cuestionar la relacién tutelar entre la institucionalidad universitaria y los actores

y actoras sociales y sus territorios.

En paises como Argentina, Brasil y Uruguay, la Extensién Universitaria ha llega-
do necesariamente a procesos de articulacién curricular. Se toma como punto de
inicio la Reforma de Cérdoba (1918) o el aporte insustituible de Paulo Freire y
de otros intelectuales mds contempordneos, como el uruguayo Humberto Tom-
masino, por ejemplo. La tradicién de estos paises se ha fundamentado en una
relacién multidireccional y compleja con los actores y actoras y las organizaciones
sociales. Se entiende, por tanto, como un requisito insustituible en la formacién

universitaria.

Especificamente, la extensién universitaria relacionada histéricamente a un tipo
de actividad unidireccional, asistencial, donde la institucién propone y ejecuta
sin consultar a los “otros”, replicando un modo de hacer que baja desde una “to-

rre de marfil” iluminada.

Ejemplos de ello son trabajos voluntarios, campanas solidarias, proyectos sociales
de intervencidn, conciertos, exposiciones, eventos sociales, deportivos u otros,
que teniendo un sentido y motivaciones humanas incuestionables y, por tanto,
valor intrinseco, carecen de didlogo social con esos “otros” desde su concepcidn.
La nueva conceptualizacion apunta hacia otra vertiente: direccionar esas politicas
y orientaciones institucionales a través de un proceso de intercambio y didlogo
permanente e inicial, institucionalizado en las funciones esenciales de la Univer-
sidad, que sea determinado a partir del aprendizaje y conocimiento mutuo, y
que ponga el acento en la construccién, transmision y aplicacién de esos conoci-
mientos y saberes formales e informales al servicio de las comunidades y viceversa

(desde las comunidades hacia la Educacién Superior).

Hacer del espacio universitario el saber puesto al servicio de esa otra ciudad, la que

proyectamos al futuro como legado a las nuevas generaciones, que toma de las



7 La revista Science sefala lo
siguiente: “Cada minuto [...]
los 2.700 millones de perso-
nas con acceso a Internet en-
vian mds de 200 millones de
correos electrénicos, realizan 2
millones de consultas a Google,
suben 48 horas de video a You-
Tube, escriben mds de 100.000
mensajes en Twitter, publican
casi 30.000 nuevos articulos en
sitios como Tumblr o Word-
Press y suben mds de 6.000 fo-
tografias a Instagram y Flickr”.
Lépez, H. “The World’s Tech-
nological Capacity to Store,
Communicate, and Compute
Information”, en Science, vol.
332, nim. 6025, abril de 2011,
pp. 60-65.

8 El concepto especifico anali-
zado y propuesto por distintos
autores chilenos se denomina
“bidireccional”. Sin embargo,
la discusién latinoamericana
ha superado este término, en el
entendido de que participan de
este didlogo otros actores rele-
vantes que pueden involucrarse
directamente en el proceso.
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ciencias y sus disciplinas un tipo de conocimiento y préctica que circula siempre
junto a otros saberes, aun cuando esta verdad —/z circulacion de saberes— sea in-
visibilizada o no explicitada en determinados circulos y sus respectivos circuitos
productores de conocimiento estandarizado. Es en esta circulacion donde reside la
energfa central de las transformaciones sociales, culturales, politicas, productivas
y econdmicas que vive la ciudad —esta ciudad y otras ciudades—, siendo uno de los
elementos caracteristicos de los levantamientos globales acontecidos en el mundo

en la tltima década, y que son amplificados por el poderio comunicacional de la

red 2.07.

Clave en esta propuesta resulta la re-localizacién del concepto de didlogo de sa-
beres como préctica politica y metodoldgica facilitadora de procesos formativos
universitarios a nivel curricular, situados —contextualizados— en una realidad con-
creta, plausible, capaz de otorgar elementos de juicio, andlisis y retroalimentacién
en sentido multidireccional®, con un intercambio de contenidos que privilegie la
reciprocidad y que cuente con las condiciones para formalizarse desde relaciones
de paridad en diferencia. Se prepara a la universidad para enfrentar los nuevos

didlogos y desafios ciudadanos en un mundo social y biolégico en crisis.

Por eso la Universidad debe ser una lectora capaz de superar lo estrictamente
técnico y contemplativo/circunstancial, para pasar o trasladarse a un plano téc-
nico focalizado y politico/ético de elaboracién y reelaboracién de su estructura
formativa en todos sus niveles. Mds alld de los intentos loables de ampliar las
précticas profesionales a los cursos iniciales de la formacién universitaria, esta
nueva idea exige proponer un modelo formativo orientado al territorio que es de
interés (propongo que sea desde esta experiencia local, a propésito también de la

centralizacién de Chile) de la estructura curricular en su conjunto.

El didlogo de saberes es el tanteo, la aproximacién sistemdtica de un método que
permitird hacer compatible la historia y trayectoria del saber universitario y su

institucionalidad, con los desafios politicos/éticos que hoy les competen a todos
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los ciudadanos y ciudadanas. Cuando vinculamos las transformaciones sociales y
culturales, los procesos de poca valoracién o legitimidad institucional de los or-
ganismos del Estado, estamos hablando de situaciones o razones concretas, nada
de abstractas, que requieren de una reorientacién de los procesos, para nuestro
interés los relacionados a la formacién universitaria, en su conjunto. Pensar y

hacer desde nuestra ciudad y desde nuestro hébitat.

Vinculacién con el Medio: eje en la relacién Universidad y territorio

Entiendo la ciudad como aquella ecologia social en continua busqueda de una
situacion ideal, de una prictica que evolucione desde la disputa utdpica hacia un
ejercicio de buen vivir que democratice efectivamente los espacios destinados a
generar, discutir técnica y politicamente las politicas publicas, su efectividad y
legitimidad real. Adquiere especial importancia para contextos como el chileno
—aun cuando posee caracteristicas globales— caracterizados hoy, por la profunda
desconfianza de las comunidades hacia una clase politica y un modo de concebir-
la, relativamente estable en las dGltimas dos décadas, que pareciera haber hecho de
la politica de los acuerdos, pactada durante el gobierno de Patricio Aylwin (1990-
1994)°, un proceso de relacién y acomodo estructural de una elite dominante,
que progresivamente fue ubicindose en la institucionalidad publica de ministe-

rios, organismos publicos y universidades'’.

José Saramago aportaba —en agosto de 1996— al andlisis estructural de la crisis de
legitimidad de un sistema financiero y econémico altamente involucrado en la
gestion politica publica. “Los hombres no hemos alcanzado la democracia, sino
su espejismo. Esto hay que decirlo en voz alta, y estarfa bien que lo dijésemos
todos los hombres, en coro: no se puede seguir hablando de democracia en un
mundo donde el poder que verdaderamente gobierna, el poder financiero, no es
democritico. Todo lo demds son espejismos mds o menos reales —los parlamenta-

rios, los gobiernos—, pero el poder final y tltimo, el poder que determina y decide

? Al referirme a la politica de
los acuerdos apunto especifica-
mente al pacto civico-militar
puesto en practica durante la
transicién a la democracia, que
no alteré en el fondo las bases
estructurales del sistema. A tra-
vés del sistema binominal, los
dos grandes bloques politicos
repitieron casi idénticamente su
representatividad en los tltimos
20 anos, sin alterar las bases
fundamentales del sistema po-
litico y econdmico.

' Una investigacién contun-
dente realizé CIPER Chile, en
el especial denominado “La
puerta giratoria”, publicado a
comienzos de 2015. Disponible
en www.lapuertagiratoria.cl



! Saramago, J. ABC Literario,
Madrid, 9 de agosto de 1996.
2 Es precisamente esta orien-
tacién la que dio origen a los
instrumentos denominados
Convenios de Desempeno
Regionales que el Ministerio
de Educacién de Chile imple-
menté durante el gobierno de
Sebastidn Pifera, con el propé-
sito de financiar ideas que estu-
vieran orientadas a fortalecer la
perspectiva de relacién con el
entorno entre la Universidad y
los actores sociales.
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nuestros destinos no es un poder democrdtico™'. El portugués, Premio Nobel de
Literatura 1998, suma con su critica al aporte intelectual de otros autores relevan-
tes de las ciencias sociales, tales como Jiirgen Habermas, Immanuel Wallerstein,

Manuel Castells, entre otros.

La respuesta a esta crisis no debe ser rastreada en un tnico dmbito de explo-
racién. Requiere del trdnsito de muchos caminos, diferentes y disimiles en sus
expresiones y lenguajes. La heterogeneidad, en este caso especifico, es norma y
caracteristica de transparencia al contar/poseer las condiciones objetivas y subje-
tivas necesarias para definir los derroteros en los cuales se expresardn estas nuevas
formas de habitar la ciudad. Y el camino que ofrece esta reflexién es hacerlo a
través de una de las funciones esenciales de la Universidad: la Vinculacién con el
Medio, como puente para responder a las crecientes demandas que emergen de
las manifestaciones y conflictos sociales, por intermedio de la contextualizacién
de los procesos formativos hacia las necesidades y saberes del territorio, desde
innovaciones curriculares cuyo acento esté puesto fuera de los limites fisicos de

la misma institucidn.

En su condicién de escenario especifico, con saberes asociados al conocimien-
to disciplinario, la Universidad se adjudica publicamente un rol mds integrador
como punto inicial de este nuevo contexto. Alli reside la especificidad en su ca-
talogacién de situada. Su propia caracterizacién, entendiéndola como el proceso
permanente y articulado a nivel institucional que vincula multidireccionalmente
a la Universidad con las actores sociales organizados, considerando su ubicacién
territorial, su afdn descentralizador y su flexibilidad curricular a la hora de inte-
grar en los procesos formativos saberes, necesidades y fortalezas provenientes del
mundo local y popular. Concretamente, sugiere una universidad que institucio-
nalmente proponga una nueva estructura institucional, relacionada a las politicas
publicas que impulsa el Estado'?, que esté pensada por la comunidad universi-
taria en su conjunto para ser capaz de responder al desafio y emergencia de los

tiempos que corren y los que estdn por venir.
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El desafio ha sido planteado desde diferentes vértices. Sean éstos asociados a me-
didas de evaluacién que surgen desde las politicas publicas, como los criterios de
calidad que emanan desde la Comisién Nacional de Acreditacién, o bien, desde
orientaciones mds fuertemente ubicadas en perspectivas politicas y filoséficas.
“Con relacién a los modelos educativos universitarios, es claro para nosotros que
se ha consolidado un modelo que si bien es tributario de los mejores ideales de
la universidad latinoamericana, rescatando algunos dmbitos y espacios muchas
de sus mds trascendentes esencias y mds caras tradiciones, se ha orientado hacia
una tendencia profesionalizante y tecnocrdtica que en general no prioriza la for-
macién integral y humanista de los universitarios. La extensién integrada al acto
educativo, articulada con la ensenanza y el aprendizaje puede aportar a la redi-
mensién del acto educativo centrdndolo en el estudiante, en la bisqueda y cons-

truccién activa de conocimiento y en la formacién integral e interdisciplinaria”’.

Es la perspectiva politica filoséfica la que define, por tanto, el contenido y sentido
de la nueva mirada de Extensién o Vinculacién con el Medio, situando, como
se comentd, su orientacion hacia el fortalecimiento de practicas relacionales que
han definido un modo de convivir marcado por la desigual manera de habitar
esta geografia propia y caracteristica de Valparaiso. Estas relaciones serdn defini-
das para la ciudad, por supuesto, desde los intereses y perspectivas de las institu-
ciones de Educacién Superior en su misma diversidad, considerando la historia
y énfasis diversos en organizaciones como la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, Universidad de Valparaiso, Universidad Técnica Federico Santa Maria
y Universidad de Playa Ancha, ademds de reconocer la existencia y aportes de
universidades privadas prestigiosas.

Para el caso especifico de esta reflexion, la ciudad mirada desde Playa Ancha y
su didlogo de saberes como modo de practicar la funcién de Vinculacién con el
Medio, en un contexto particular y especifico que reconoce a las organizaciones
sociales como actores relevantes para la legitimidad de las instituciones que ejer-

cen una funcién esencial del Estado.

3 Tommasino, H. Universidad
en Movimiento, Editorial UDE-
LAR, Montevideo, 2011.



" Carroza, N., Rivera, E, y
Gonzélez, B. Universidad y ac-
tores sociales: Innovacion social
Y generacion de conocimiento
compartido para el desarrollo
territorial local. El caso de Pla-
ya Ancha. Resefia publicada en
abril de 2015, en revista Planeo
UC, que da cuenta de la inédi-
ta exploracién referida al con-
cepto de Innovacién Social y
Generacién de Conocimiento
Compartido a nivel chileno.
Disponible en www.revistapla-
neo.uc.cl
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Didlogo de saberes: descubriendo Playa Ancha

El cerro que define la condicién de situado de este andlisis es uno de los més
tradicionales de Valparaiso. Playa Ancha concentra alrededor de un tercio de la
poblacién de la comuna (un poco mds de 60 mil habitantes), y combina una
vocacioén residencial, cultural, universitaria y deportiva representada en una gran
diversidad y niimero de organizaciones que dan cuenta de distintos intereses,

inquietudes y realidades'.

La experiencia territorial acumulada en el Convenio de Desempeno adjudicado
(cuya referencia se realiza en el pie de pagina niimero 5), es la base empirica que
permite probar la articulacién social para la produccién y gestién compartida de
nuevos conocimientos provenientes de los territorios. Este convenio articula su
quehacer en torno a la bisqueda de un modelo replicable orientado centralmente
al desarrollo territorial de Playa Ancha, es decir, persigue encontrar un modelo
que potencie los principios del drea de Vinculacién con el Medio para poder
trasladarlo a otros territorios y comunidades similares, especificando institucio-
nalmente y desde la Educacién Superior la relacién entre ésta y la comunidad

que la acoge.

Despliega su quehacer en torno a cuatro objetivos: el primero, dirigido a po-
tenciar la relacién entre las organizaciones sociales y la Universidad a través del
establecimiento de mesas de cooperacién que fortalezcan la relacién de los actores
organizados, incentivando la generacién de redes auténomas de trabajo que pue-
den funcionar con o sin la orientacién de la institucién de Educacién Superior. El
segundo, pretende proponer desde esta experiencia relacional nuevos contenidos
a asignaturas de formacién de pregrado que tengan los componentes y miradas
territoriales, proveyendo insumos relevantes para futuras innovaciones curricula-
res que definan el sello de Vinculacién con el Medio, didlogo de saberes y genera-
cién de conocimiento compartido en la formacién universitaria. Estd aqui otra de

las funciones esenciales de la Universidad: la docencia. El tercer objetivo se orien-
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ta a enlazar los dos primeros con la Investigacién Universitaria, promoviendo la
realizacién de tesis de pre y postgrado hacia problemdticas y/o saberes que hayan
sido declarados como importantes en las mesas de trabajo (primer objetivo). El
mismo criterio determina la productividad de articulos indexados, capitulos de
libros o libros, que necesariamente estén adscritos a ese habitar situado que es
en definitiva la localizacién, reubicacién de las pricticas universitarias hacia —en
este caso— el cerro de Playa Ancha. El potenciamiento de nuestro propio lugar.
El cuarto, en tanto, busca sintetizar la experiencia global de este convenio, para
proponer un modelo de trabajo que pueda ser replicable a otros territorios. Por
tanto, es la replicabilidad la capacidad de probar la experiencia en otros territorios
y con otros actores, siendo foco estratégico para el aporte de la Universidad de
Playa Ancha a las politicas publicas en materia de Educacién Superior Universi-

taria en lo referido al énfasis de la Vinculacién con el Medio.

Es en el primer objetivo donde se realiza el vinculo inicial que determinara el
éxito de este didlogo de saberes y que es materia de este andlisis particularmente.
Para ello, no basta la aproximacién politica sino que su fundacién debe realizarse
sobre la base de generacién de conocimiento que se articule desde unidades reales
y concretas de la misma institucién. El saber de la Universidad al servicio de la

construccién de este puente.

En el caso del Convenio se articularon diferentes aproximaciones metodoldgicas
que toman como base el sentir de la comunidad playanchina en su propia diver-
sidad socioeconémica, topografica, administrativa, espacial e incluso simbdlica,
arrojando datos significativos en una de esas aproximaciones: un 88% de la po-
blacién playanchina indica no sentirse discriminada por su residencia; un 50%
se siente orgullosa de vivir en Playa Ancha; un 60% de los vecinos manifiesta su
voluntad de cooperacién con otras y otros para resolver alguna dificultad perso-
nal o barrial. Esta informacién provino de una de las experiencias desarrolladas
el 2014 a nivel metodoldgico: la Encuesta Socioterritorial de Playa Ancha, cuyo

objetivo general fue conocer la percepcién de los habitantes del Cerro, respecto



15 Ver en profundidad: Encuesta
Socioterritorial de Playa Ancha,
desarrollada por la Unidad de
Innovacién Social de la Univer-
sidad de Playa Ancha, y coor-
dinada por la socidloga Paula
Retamal. Estudio preliminar
disponible en http://territorio-
playancha.cl/
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a su relacién con los recursos sociales, culturales y ambientales existentes, para el
fortalecimiento y desarrollo territorial®. Junto con ello, se realizaron entrevistas
en profundidad con todos los actores organizados que participaron habitualmen-
te del circuito de esta experiencia, para confluir en las ideas colaborativas princi-

pales.

Esta experiencia inicidtica y otras acciones que mds adelante se abordan permi-
tieron develar el didlogo de saberes, como método y prictica, representando un
modelo de trabajo que pretende ser replicable a otros territorios e instituciones
y que, segln se declard, es uno de los objetivos especificos primordiales que ca-
nalizan el esfuerzo del convenio de desempeno referido. Didlogo de saberes que
significa la explicitacién y disputa de una serie de legados y practicas patrimonia-
les y memoristicas que situamos geogréficamente para abordar desde una pers-
pectiva tedrica critica —latinoamericana— histéricamente registrada en la Reforma
de Cérdoba y desarrollada por otros autores de relevancia como Paulo Freire o
mds recientemente Boaventura Sousa Santos, o aquellos referentes que hacen de
la decolonizacién una propuesta que emerge con fuerza: Enrique Dussel, Anibal

Quijano, Walter Mignolo, Ramén Grosfoguel, entre otros.

Una definicién simple de este didlogo de saberes seria la siguiente: la conversacion
formal y sistemdtica, reciproca, entre el saber de la Universidad y los saberes que
se han acumulado en el territorio que acoge a esa casa de estudios. Por tanto,
exige de la Universidad un esfuerzo permanente de traduccién de sus propios
conocimientos y disciplinas para trasladarlas al territorio, evitando tecnicismos,
en un lenguaje que sea coherente y entendible, de ficil acceso y multiplicacién
para y entre las personas. También debera ejercer su rol de traduccién de aquellas
necesidades y saberes que serdn descubiertos y planteados por los actores sociales

organizados y que deberdn circular en los circuitos de la formacién universitaria.

Esta relacién bidireccional (Universidad y actores) estard mediada por otros fac-

tores coyunturales (por ejemplo, politica del momento; estado de la economia
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nacional y local; valoracién de los politicos y su ejercicio ante las personas; situa-
cién de la misma universidad en sus factores de gestién institucional, docencia,
por ejemplo; situacion de la misma organizacién'®) y precisamente se caracteriza
como un vinculo entre mds de dos partes. Por tanto, como se indicd, se la consi-
dera multidireccional, independiente que el flujo relacional se dé esencialmente

en dos sentidos: de la Universidad hacia los actores sociales y viceversa.

Su articulacién temporal, la del didlogo de saberes, otra vez situado en territorio,
posee algunas caracteristicas fundamentales, que han sido testeadas, aunque no

sistematizadas totalmente, en lo que denominamos Mesa Territorial de Desarro-

llo MTD)".
Desde esa aproximacion y registros, sefialo las siguientes:

Su condicidn contingente lo ubica, naturalmente, en el orden del quehacer poli-
tico; por tanto, es el condicionamiento de lectura temporal y circunstancial. Para
canalizar sus procesos de produccién que emanan de cada actor representado se
proponen espacios de conduccién politica en equidad de legitimacion y participa-
cion. Es decir, son representados en paridad, reconociendo que entre ellos una de
las condiciones es la diferencia natural de intereses, préicticas y representaciones
que entregan otro valor esencial para este modelo relacional y de conocimiento
compartido: 1a heterogeneidad de planteamientos que van acumulando demandas
histéricas pero también modos de representar a las comunidades sin estigmatiza-
ciones ni lugares comunes: sus fortalezas y saberes aparecen fortalecidos en con-
traposicion al asistencialismo fragmentado y centrado en la necesidad/carencia/
abajismo de las politicas pablicas en materias sociales'®. Hay un reconocimiento
equitativo en la practica politica que resulta un modelo innovador al no utilizar
la 16gica vertical presente en el modelo de la politica formal e institucional, ac-

tualmente en descrédito.

La MTD planteé su quehacer sobre el didlogo de saberes y la cooperacién, siendo

propiciada desde el objetivo especifico 1 del convenio. Fue el escenario natural

16 Ta misma encuesta indica lo
siguiente: “De acuerdo a los
resultados de la encuesta, el
78,5% de las personas senala
que no participa en alguna or-
ganizacién social y sélo el 21%
manifiesta que si participa en
alguna de ellas”.

7 Impulsada por la Universidad
de Playa Ancha en el marco del
Convenio de Desempefio ya
descrito. Durante el afio 2014
y en 8 sesiones, se establecid
una relacién sistemdtica con 30
heterogéneas organizaciones del
cerro. La experiencia aqui anali-
zada se expresa en mi doble rol
de docente y representante ins-
titucional, junto al académico
Nelson Carroza, en esa instan-
cia durante el 2014.

'8 Se trata, ademds, de enrique-
cer la perspectiva que también
aqui se comparte: la incipiente
Investigacién Accidn, IA.
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para ejercer un modelo participativo en que las partes estaban representadas equi-
tativamente. Como se senald, a los datos de la Encuesta Socioterritorial, se suma-
ron entrevistas con cada actor organizado participante, cruzando posteriormente
esos resultados para ser presentados como aquellos saberes que permitian al traba-
jo colaborativo y la resolucién de las necesidades mds urgentes del barrio. Desde
este mismo trabajo y durante el desarrollo de las sesiones se organizaron cuatro
dreas de accién: Participacién Social y Espacios de Encuentro; Formacién Inte-

gral; Medio Ambiente y Espacio Pablico; Vida de barrio, cultura y patrimonio.

La concrecién o aterrizaje de este didlogo permitié una tarea esencial: el conoci-
miento y aceptacién del otro. En el caso de Playa Ancha, se logré visibilizar su
sector alto, el olvidado y estigmatizado por los medios de comunicacién (Mon-
tedbnico, Puertas Negras o Porvenir Bajo, territorios poco referenciados en ésta
u otras publicaciones), hasta la zona mds baja y tradicional de las avenidas Playa
Ancha y Gran Bretafa, consolidando una prictica dialégica como metodologia de
trabajo que pretende privilegiar la diferencia como modo de entablar relaciones
de paridad, por una parte; y por la otra, entregar elementos de juicio y andlisis a
la institucionalidad puablica de Educacién Superior en el sentido de hacer de la
formacién universitaria una relacién reciproca, continua, formal y multidirec-
cional con el contexto social, cultural, politico y econémico. A las ya descritas
experiencias metodoldgicas, la Encuesta Socioterritorial, se sumé el Mapeo de
Actores cuyo objetivo central fue localizar, ubicar a las organizaciones, sus saberes
y necesidades, a través de entrevistas y con visitas participantes, para generar una
cartografia con permitiera posibilitar y orientar los saberes y patrimonios mate-
riales (infraestructura a disposicién, capacidades productivas, etc.) e inmateria-
les (oficios, conocimientos, historias de los habitantes, etc.). Asi, ademds, se van
visibilizando los flujos y circuitos de relaciones y vinculos existentes y las que se

podrian potenciar y facilitar.

Otra de las caracteristicas del didlogo de saberes es su condicién de saber en si

mismo. Y hay alli uno de las potencialidades centrales que hacen posicionar este
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tipo de pricticas como elemento central en la instalacién de la Vinculacién con
el Medio como funcién integradora de las otras (Docencia, Investigacién), que
se expresan en multiples experiencias metodoldgicas inicidticas que la posicionan
como uno de sus valores esenciales. La consistencia del saber, definido como aquel
patrimonio que unifica intereses, deseos, voluntades y lo orientan hacia un bien
comiin, a través de un proceso de circulacién permanente a nivel social, cultural y
territorial. Especial consideracién e importancia tiene en el Chile de hoy, ante las
deudas que en materia de organizacién social se arrastran desde su historia dicta-
torial y postdictatorial, y las dificultades que emergen desde esta verdad para una
institucionalidad —la Universidad publica— que también representa al Estado.
“Tales situaciones han requerido jornadas de negociacién sobre los limites posi-
bles de este ejercicio, discutiendo en particular sobre la jerarquizacién de los sa-
beres de origenes diversos, enmarcados en el contexto que proporciona el criterio
dominante sobre los datos y la cuantificacién como un aporte del saber propio de
la universidad; donde los datos adquieren inusitada relevancia para los dirigentes

por su funcién de insumo clave en la presentacién de proyectos concursables™.

Para develar el sentido, orientacién y contenido de este didlogo de saberes la Uni-
versidad enuncié y desarrollé una estrategia. Esta relacion, fundada en la con-
Jfranza mutua, se expres6 a nivel publico mediante la localizacién institucional de
un nuevo actor: la Unidad de Innovacién Social, UIS, que representa la puerta
de acceso entre la comunidad y el hacer y pensar académico propiamente tal. Es
decir, se le dot6 técnicamente para interpretar los contenidos de ese didlogo de
saberes, en toda su complejidad, y dirigirlos hacia la comunidad y la Universidad
en el marco de las transformaciones que las instancias participativas y pertinentes
consideren necesarias®. Hay alli la cristalizacién de un modelo inicial que supone
el acceso y salida multidireccional de saber universitario y de saber popular inter-
pretado por la Universidad. Una interpretacién que utilizard la amplia y rica gama
de pricticas universitarias para traducir la experiencia y enriquecerla, consideran-

do que igual proceso de retorno vivirdn y evaluardn las comunidades organizadas.

¥ Koch, T., Carmona, J., Gon-
zdlez, B. Playa Ancha: Saberes
compartidos y narrativas de en-

cuentro, Universidad de Playa
Ancha, Valparaiso, 2015.

% Un resumen de la experiencia
de 2014 en: Carroza, Rivera y
Gonzélez. Universidad y actores
sociales, op. cit.



2 Una vez concluido el Conve-
nio de Desempefio el 2016, la
UIS ser la instancia técnica de
la Direccién General de Vincu-
lacién con el Medio y, por tan-
to, la puerta de entrada y salida
de las expresiones de ese “didlo-
go de saberes”.

22 M4s detalles en: heep://terri-
torioplayancha.cl/web/wp-con-

tent/uploads/Guia_O_S_des-
cargable.pdf
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En términos concretos, la UIS es una unidad institucional, oficializada como tal,
que ha coordinado toda la experiencia del objetivo 1 del Convenio de Desem-
peno pero que a través de su institucionalizacién e instalacién en la estructura
institucional®! enuncia ptblicamente la puerta de acceso para los resultados que
se originan de ese didlogo de saberes, develado a través del ejercicio de la MTD.
Ha sido la responsable de la coordinacién de todos los instrumentos metodo-
l6gicos orientados hacia el territorio y también responsable de las dindmicas de
trabajo que han consolidado la confianza entre esas 30 organizaciones disimiles
por naturaleza. Es decir, la paridad en diferencia ha sido efectiva, reconociendo
la amplia gama de intereses que confluyen y las diferencias legitimas entre orga-
nizaciones como la Junta de Vecinos 113, Centro Cultural del Club Deportivo
y Social Miramar, Asociacién de Artesanos y Microempresarios de Valparaiso,
Centro Cultural Playa Ancha, Valpo Surf Project, Consejo Local de Salud Puertas

Negras, Escuela Diego Portales Palazuelos, entre otras™.

La funcién de la UIS, como puerta de acceso a este modelo en construccién (eta-
pa inicial), resulta de estratégica importancia. No sélo es la encargada de entablar,
desde la amplia gama de técnicas que poseen las ciencias sociales, la relacién con
los actores organizados. También es la traductora de esa inquietud del mundo so-
cial a las unidades académicas de la Universidad, que utilizardn, desde sus propios
procesos de toma de determinaciones y autonomia, aquellos insumos (informes,
encuestas, mapa de actores, etc.) que sean considerados como relevantes, en el
entendido de todos aquellos contextos descritos inicialmente en esta reflexién
y que exigen de la universidad un nuevo trato con el mundo social. Las mismas
disciplinas que se cultivan en la Universidad deberdn tomar y retroalimentar,
desde la relectura de sus propios procesos formativos e investigativos, aquellos
elementos que sean centrales para la propuesta de nuevos cursos de pregrado
orientados hacia el territorio (tedrica o pricticamente), la competencia de tesis
de pre y postgrado, la pertinencia de las investigaciones realizadas, entre muchas

otras expresiones posibles.
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La puerta de salida es amplia. Va desde la traduccién de las inquietudes que
manifiestan las organizaciones y que han permitido desarrollar dreas de trabajo
colectivas e iniciativas concretas impulsadas conjuntamente por los actores y que
van desde escuela de dirigentes, escuela de mujeres, ferias sociales, deportivas,
diagnésticos patrimoniales, de salud y convivencia escolar, hasta un objetivo mu-
cho mayor y de impacto relevante para la Universidad por resultar su razén de
ser: la formacién de profesionales mds enterados y comprometidos con el barrio,

la ciudad, el pais y el mundo que habitan.

La UIS resulta ser el puente institucional entre los actores organizados y la Uni-

versidad y reciprocamente.

Por tanto, el didlogo de saberes es la fase inicial de un proceso mucho mayor
orientado a la generacion de conocimiento compartido, entendido éste como el re-
sultado virtuoso de una apuesta que, en este caso particular, surge de la Universi-
dad cuando ésta misma es capaz de leer criticamente el contexto local y planetario
que le toca enfrentar, sin perder de vista su foco: un tipo de formacién profesional
que con certeza en el futuro inmediato y préximo, deberd expandirse institu-
cionalmente fuera de los limites del aula o del laboratorio, siendo aplicable ese
desplazamiento a cualquier disciplina y forma de aprender y ensefar. Dilucida,
por ende, la encrucijada que actualmente vive la institucionalidad universitaria
en fondo y forma, mediatizada por su relacién con el Estado, su autonomia y
las politicas puablicas, por un lado, y por los movimientos y reclamos que surgen
desde las comunidades universitarias, por el otro, a propésito de una gama no
menor de asuntos por resolver: desde el modo de financiamiento de la educacién
terciaria hasta la nueva estructura de participacién democritica y participativa
dentro de las universidades, que termine de una vez con las definiciones juridicas
y estructurales elaboradas por militares y que subsisten en las instituciones publi-

cas de Educacién Superior. Semejante contradiccion.

Este desafio significa, esencialmente, asumir la integracién de las funciones uni-



2 Cecchi, N., Pérez, D. y San-
lloreti, P Compromiso social
universitario. De la Universidad
posible a la Universidad necesa-
ria, IEC-CONADU, Buenos
Aires, 2013.
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versitarias cldsicas; es decir, la docencia, la investigacion y la extension, centradas
en el acto educativo y en la persona del estudiante, prepardndolo para ser capaz
de localizar sus conocimientos y compromisos en territorios diversos. La frag-
mentacién de estas funciones ha colaborado con la falta de claridad y desarrollo
tedrico de conceptos en este ensayo tratados. “Entendemos que, si bien ha sido —y
continta siendo— mucho lo realizado en este sentido, con experiencias muy va-
liosas e interesantes, en la situacidn actual por la que atraviesa la sociedad latinoa-
mericana, debe superar este modelo caracterizado por compartimentos estancos.
Es decir, el funcionamiento orgdnico y el dinamismo de la Educacién Superior
tienen que entretejer sus tres funciones, —junto con la gestién responsable— de tal
forma que no trabajen por separado, sino que contemplen objetivos comunes,
cada una desde su especificidad, construyendo herramientas y conocimiento para

abordar y superar las fuertes problemdticas que aun persisten en la sociedad”.

Como una flecha lanzada al aire

Concluir, con el sentido e interés de proyectar, es uno de los desafios mayores
de todo e¢jercicio reflexivo escritural que aspire, especificamente, a abrir nuevas
preguntas y otros debates en los dmbitos de confort e inseguridad del trabajo
intelectual. Este ensayo persigui6 ese propésito. Por eso, utilizo esta imagen para
subtitular este acdpite final: una flecha que se desplaza por el aire como modo
de figurar la trayectoria natural que deben seguir las propuestas que se sitGan
en un escenario a contracorriente, intentando esbozar procesos de unificacién
progresiva que, en este caso, se sostienen desde la integralidad e integracién de las

funciones universitarias.

La figuracién no es al azar. Independiente de la técnica, fuerza y destreza de quien
dispara la saeta, hay un conjunto de otros condicionamientos ambientales que
pueden impedir que el arquero de en el punto exacto. La aparicién imprevista

de alguna réfaga de viento, el titubeo del disparador, su condicién en el mundo.
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Cuando la flecha es arrojada, nadie sabe exactamente cudnta precision o impreci-

sién tendrd. Las ideas simulan también esa trayectoria.

Con esta propuesta revitalizadora y re-localizada que es el didlogo de saberes
ocurre lo mismo. Antes de situarse en el punto de disparo, se ejerce una lectura
profunda del contexto que localmente marcard el ejercicio de punteria. Y desde
esa evaluacion el arquero, es decir, la universidad, se devela como agente de desa-
rrollo social y un actor fundamental para la construccién de alternativas porque
deberia actuar aportando a la cohesién social, profundizacién democrética y lu-
cha contra la exclusién. La universidad se entenderfa entonces como catalizadora
de la asociatividad en el territorio, emergiendo como opcién contrahegeménica
desde una dimensién emancipadora con la que podria responder a su propia

crisis de legitimidad™.

La Universidad del manana es también la Universidad de hoy en el sentido que
los cambios que se asuman en este periodo tendrdn un impacto proyectivo recién
en esa ciudad que desde distintas vertientes se asumen en este cuaderno. Por eso,
al mirarla proyectivamente e imaginar su camino por recorrer, es el didlogo de
saberes y la generacion de conocimiento compartido una eleccién a considerar por
su caracteristica integradora de las funciones esenciales de la Educacién Superior.
Se trata, pues, de evidenciar un nuevo didlogo social, orientando la transforma-
cién individual a la légica colectiva, capaz de potenciar las capacidades, historias
politicas y reivindicadoras de hombres y mujeres organizadas que hacen de la
innovacién social un proceso natural, de todos los dias, que pone a prueba la resis-
tencia de las redes de confianza, cooperacién y trabajo que lograron sobrevivir a la
dictadura y postdictadura®. Hay un evidente proceso de retejido y rearticulacién
social (que no necesariamente sigue los marcos ejercidos en el pasado) que se hace
mds traslicido mientras mds profunda es la desconfianza hacia la clase politica y
el modelo imperante. Los resultados de las ltimas encuestas sefialan una relacién

directamente proporcional entre una variable y la otra.

24 Koch, T., Carmona, J., Gon-
zdlez, B. Playa Ancha: Saberes
compartidos y narrativas de en-
cuentro, op. cit.

» Resulta interesante indagar
en el surgimiento y consolida-
cién de un niimero importante
de centros culturales o agru-
paciones ciudadanas, libres o
comunitarias en Valparafso: La
Radioneta, Patio Volantin; Tra-
fon; Espacio Santa Ana; Playa
Ancha; Carpa Azul; Mar para
Valparaiso; Pecha Kucha; entre
muchas otras, cuya légica or-
ganizativa resulta innovadora
como modelo de gestién parti-
cipativo y horizontal.
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Una flexibilidad situada. Asi serd la Universidad de esta nueva era. Capaz de ubi-
carse pensando permanentemente el territorio y en cuya elucubracién se expresen
modificaciones profundas a la estructura institucional, a través de modelos de
gestién que privilegien légicas integradoras de sus funciones esenciales y donde
los saberes, principales resguardos de los procesos de memoria de las comunida-
des, tengan un contrapeso similar, sin perder de vista el propdsito que explica
la Educacién Superior tanto técnica como filoséficamente. Bajar de la torre de
marfil, donde algunos han situado el quehacer académico, es un objetivo esencial,
que comienza y termina siendo un desplazamiento que llegard mds temprano que

tarde.

En la revaloracién del didlogo de saberes y la efectiva apertura del saber univer-
sitario, como traductor del mundo, estd la utopia que sefalara en este ensayo, al
referirme a los valores de un instrumento innovador por su orientacién y sentido
profundo: proponer un modelo de trabajo, replicable a otros territorios, que des-
de la transformacidn colectiva potencie las capacidades de las comunidades. Hay
en estos postulados un nuevo modo de entender; otro paradigma en la relacién
de la universidad con el territorio que resulta clave al pensar, evaluar y discutir

una reforma educacional integra.

Esta flecha lleva la condicién de inevitable.
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REsuMEN

El presente articulo desarrolla en sus primeras paginas una visién del proceso his-
torico de Valparaiso, que no fue fundado y por lo tanto en sus inicios no fue so-
metido a normas, dejando también establecido que el borde costero y el territorio
han podido forjar formas de vida a partir de un innovador uso del territorio, que
gener6 a su vez costumbres que fueron dando forma a una reconocida identidad.
Es también relevante la corriente inmigratoria europea y sus innovadores aportes
tecnoldgicos y culturales al desarrollo de Valparaiso el cual se ve interrumpido en
las primeras décadas del siglo XX, en especial con la construccién del canal de

Panamai.

En el marco de una mirada cultural se puede afirmar que el borde costero y el
grano volumétrico, apretado por la complejidad topogrifica, forman parte de
una sola sensaci6n espacial que genera modos de ser y conductas que es necesario
comprender y tener presente cuando se establecen planes de gestién en base a
normativas que no son las mas adecuadas. Estas deberfan ser objeto de un amplio

proceso de innovacién.
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Hitos histéricos que explican la identidad de Valparaiso

La caracterizacién de la identidad de un cuerpo social requiere de una mirada
analitica de la vida cotidiana, que estd siempre integrada por anécdotas, relatos,
refranes, modos de decir e identificar, conductas, que son recuerdos y que corres-

ponden a valores compartidos por sus miembros.

Sabemos también que memoria es recordar, volver a evocar a través de la interac-

cién, la lengua, las representaciones, las conductas.

En Valparaiso es especialmente notable la relacién costumbre y territorio que se
ha dado histéricamente, de manera que ambos conceptos han forjado maneras de

ser y de actuar, formadoras de una reconocida identidad.

Valparaiso nacié caminando por el borde en otros tiempos tecnoldgicos. Surge
entonces la inquietud acerca de cémo la ciudad —en su recorrido por la historia—
ha ido conectdndose con ese borde, fisica, visual, simbdlica y sensorialmente; y
ademds generando otros y nuevos lugares en el plan y —especialmente— en los

CErros.

Y es que esa conexidn aparece como una necesidad cultural, ya que esa linea de
borde y esa forma de ocupacién de espacios, fue aportando costumbres origina-
rias y extraidas de otras culturas que compartieron habilidades, conocimientos,
costumbres y mentalidades, haciendo de la diversidad cultural, del pluralismo y

de la heterogeneidad, su riqueza mayor.

El profesor Allan Browne sefala al respecto que el ‘patrimonio central de Valparai-
so0 es su gente, son las personas, la historia. Son las dimensiones de la ciudad, por un
lado fisica, y por otro lado mitica, que existen en Valparaiso y que surgen de la conver-
sacidn. En Valparaiso hay una ciudad que convive con sus mitos, con su historia, con

su gente... eso es para mi el patrimonio” .

Interesante es también citar al sicélogo y profesor Héctor Berroeta, en su articulo

Simbolismo y accion colectiva en la configuracion del espacio patrimonial urbano,

! Browne, A. (editor). Este es mi
patrimonio, Editorial Universi-

dad de Valparaiso, 2006.



? Berroeta, H. “Simbolismo y
accidn colectiva en la configu-
racién del espacio patrimonial
urbano”, en E/ patrimonio cul-
tural como factor de desarrollo en
Chile. Bases tedricas y metodold-
gicas de una gestion con enfoque
ecosistémico, Pablo Andueza
(editor), Universidad de Valpa-
raiso, 2009.
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cuando senala que la relacién que se da entre sujetos y entorno, se traduce en un
didlogo a nivel simbdlico donde el espacio transmite a los individuos unos deter-
minados significados, socialmente elaborados, y las personas a su vez interpretan
y reelaboran estos significados, transformdndolos en un proceso de construccion

mutua’.

En este marco es —sin duda— fundamental reconocer y destacar los hitos histéri-
cos que ayudan a comprender la conformacién de los contenidos culturales de

Valparaiso, que se plantean a continuacién.

En general, los puertos creados por los espafioles en Hispanoamérica no fueron
legalmente establecidos y nacen como dreas de servicio de barcos que tenian la
misién de comerciar e informar y, generalmente, eran controlados a su vez por
los érganos existentes en las ciudades del interior del territorio, ya que lo priori-
tario era asentarse en lugares en los que la tierra fuera productora. Cabe también
senalar que la bahia de Valparaiso presentaba ventajas a causa de la existencia de
quebradas con corrientes de agua dulce, que la entregaban al mar en el drea de
atraque: las quebradas de Juan Gémez, San Francisco y Elfas. Estas aportaban,
ademds, el recurso paisajistico y medicinal de especies como peumos, pataguas,
arrayanes, litres, boldos, quillayes, cuyo valor identitario se traspasa también a la

toponimia y al recuerdo portefo.

A fines del siglo XVI, la construccién del fuerte San Antonio, en Punta Duprat,
da una primera senal sobre el inicio de un proceso de consolidacién no pensado

del naciente Valparaiso.

En los inicios del siglo XVII se descubre la ruta maritima por el cabo de Hornos,
lo que incrementa notablemente la actividad portuaria de Valparaiso, lo cual con-
duce a la conformacién de una plaza principal, el inicio de una ruta caminera a
Santiago por el camino de Las Carretas. Asi se va consolidando el nicleo original

de la ciudad, conformado por la hoy plaza Echaurren y la actual Iglesia La Matriz.
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A fines de este siglo XVII, se construye el fuerte Castillo San José, ubicado en la
puntilla del cerro Cordillera, donde hoy estd el Museo del Mar, lo que generé la
instalacién de nuevas familias que sirvieron al funcionamiento del fuerte. Esto
—conjuntamente con el incremento del flujo comercial maritimo con Perti—, se
traduce en nuevas instalaciones y bodegas en el puerto, generando la llegada de

nuevas familias y nuevas necesidades habitacionales.

Ya en los inicios del siglo XVIII, Frezier caracteriza Valparaiso por el desorden de
esta ciudad puerto tanto en las bodegas situadas en el borde playa como en las vivien-
das menos acomodadas que ocupaban pendientes de cerro y quebradas, sin calles, sin

iluminacion artificial”™.

A mediados del siglo XVIII, el crecimiento de Valparaiso se hacia notar con fuer-
za en las instalaciones costeras y en dos sectores muy marcados y separados entre
si, por la verdadera frontera que en la época significaba la cueva del Chivato, el

drea Puerto y el drea del Almendral.

En esta época, y en la segunda mitad del siglo XVIII, serd importante la recons-
truccién de la Iglesia La Matriz, que habia sido destruida por el terremoto de
1730, y la salida del pais de la orden jesuita que funcionaba en una propiedad

detrds de La Matriz, que luego, en la época republicana, tendria un rol relevante.

Muy importante fue también la construccién del fuerte Barén de Ballenary, ha-
ciendo referencia al titulo de don Ambrosio O’Higgins, nombre que se extendié

posteriormente a todo el cerro, que se ha denominado Barén.

Este fuerte se suma a otros ya existentes como el San Antonio, San José y La

Concepcién sobre la cueva del Chivato.

El capitdn inglés Jorge Vancouver, discipulo del capitdn Cook, describe el paisaje
portuario como “una bahia con muchos buques mercantes anclados, entregados a sus
respectivas ocupaciones. Las lanchas van y vienen de tierra a los navios y de los bugques

a tierra. Forman una escena llena de vida, de hombres y animales en movimiento, y

3 Frezier, A. Elaboracién del via-
je por el mar del sur, Fundacién
Biblioteca Ayacucho, Editorial
Ilustrada, Caracas, 1982.



4 Harrison, E Cronologia grdfica
del lugar de origen de Valparaiso,
Ediciones Universitarias de Val-
paraiso, 2007.

> Squella, A. “Puerto de nau-
fragios” en El Mercurio, 16 de
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sobre las casas agrega, no tienen mds que un piso, a causa de los temblores que son
[frecuentes en América Meridional, las murallas son de barro cubiertas con una capa
de cal, son cémodas y apropiadas al clima y generalmente bien amobladas” . Esto

tltimo en aparente referencia a las clases acomodadas.

Ya en el siglo XIX, J. Domingo Faustino Sarmiento’ decia que Valparaiso era la

Europa acabada de desembarcar y botada en desorden en la playa.

Valparaiso es una ciudad que desde sus inicios, y trepando por los cerros, se sen-
sibiliz6 con el mar, su borde, su extensién, su actividad econdmica, sus formas de
vida, sus costumbres. Y esa sensibilizacién con el mar y lo que alli sucede, y coémo

sucede, es lo que la ciudad no puede perder.

Interesante es la imagen que de Valparaiso consigna Mary Graham en el periodo
que va del 1822-1824, cuando describe la dificultosa conformacion territorial de
Valparaiso entre cerros y borde costero; y su estrecha conformacion, refiriéndose
al angostamiento que se produce en el sector de la cueva del Chivato, que poste-
riormente serfa motivo de una importante aplicacién tecnolégica. En este relato,
destaca Mary Graham la conformacién de dos plazas, refiriéndose a las actuales

Plaza Echaurren y Atrio La Matriz.

Interesante es también la observacién que hace sobre la construccién de viviendas
de un piso de ladrillo sin cocer, blanqueado (probablemente a la cal) y con cu-

bierta de tejas (probablemente de arcilla cocida), ventanas pequefias y sin vidrios.

Esta observacién de Mary Graham habla de los inicios de las formas constructivas

de cerro y ladera, que es la génesis de la ocupacién territorial de Valparaiso.

Otro dato relevante de la época, que dice relacién con la importancia de la co-
rriente inmigratoria europea, es la fundacién del Club Alemdn de Valparaiso,

localizado en la Plaza Municipal de Valparaiso, en el ano 1834, y la fundacién del

Club Inglés (Union Club), en 1842.
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En la segunda mitad del siglo XIX, luego de la independencia de Chile y con la
apertura al libre comercio, Valparaiso se convirtié en puerto estratégico para las
rutas navieras que cruzaban el estrecho de Magallanes, lo que representa el gran
auge de Valparaiso en lo econdémico, social y cultural. Entre las obras importantes
realizadas a mitad de siglo, estd el inicio de la colocacién de los primeros rieles
del ferrocarril que unirfa Valparaiso con Santiago, en el sector Barén, ferrocarril
que inicié su funcionamiento en 1863 y que gener6 un gran impulso al comercio
y a las comunicaciones, al crecimiento y consolidacién de lo que hoy es el 4rea

metropolitana de Valparaiso.

Luz Maria Méndez destaca el ejemplo de la calle La Planchada, en cuya recons-
truccién, luego del bombardeo de 1866, se aplican pardmetros arquitecténicos
de la Europa del siglo XIX, de notoria influencia en Valparaiso, incluida la apli-
cacién de materiales, tecnologias y disenos traidos de Inglaterra, lo que empezé
a ser traducido en obras como la construccién del muelle de pasajeros, el camino
Cintura que tenfa por objeto unir los cerros por su parte alta, la remodelacién
y ampliacién de la Plaza Municipal hacia el norte, que pasé a llamarse Federico

Echaurren®.

Por estos afios se construye el edificio de la Aduana, la Iglesia de los Sagrados
Corazones de Valparaiso y la fdbrica Hucke; en 1858 se construye en el cerro

Concepcién la Iglesia Anglicana. Todo con un notable aporte tecnolégico.

A partir de 1883, se construyen los tres primeros ascensores que hicieron posible
una mejor relacién entre plan y cerro, pero ademds el ascensor llegé a ser un espa-
cio de encuentro a nivel vecinal, una especie de espacio mirador en movimiento
con alto contenido identitario. En estos ultimos afios del siglo XIX, se pusieron

en movimiento los ascensores Concepcién, Cordillera y Artillerfa.

Es importante destacar el aporte tecnolégico con que se inicia la instalacién y
funcionamiento de los ascensores, a partir de la aplicacién de un sistema de ba-

lanza de agua, tecnologia que se trajo de Inglaterra, donde ya se habia estudiado

¢ Méndez, L. M. Parques y
plazas de Valparaiso, Transfor-
maciones en el paisaje urbano,

Monografia 1, Instituto de His-
toria, PUCV, 1986.
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ese sistema para aplicarlo en un ascensor similar en la ciudad de Folkestone’.

La primera aplicacién de la electricidad al movimiento de ascensores tuvo lugar
en el ascensor Bardn, en el afio 1909, lo que constituyé otra aplicacién tecnolé-

gica innovadora en Valparaiso.

Pero sin duda la innovacién mds importante de Valparaiso, en este siglo XIX,
fue la modernizacién de la trama urbana que influyé notoriamente en los modos
de vida promovidos a partir de una aplicacién tecnoldgica no conocida, y ahora
conocida como e/ plan, que tenia por objeto eliminar la histérica dificultad de
potenciar un desarrollo urbano debido a la estrechez territorial entre bordemar
y cerro, lo que dificulta el desarrollo de una trama integral ya marcada en la
funcién de servicios y comercio. Esta situacién promueve el inicio de obras de
relleno del borde para ampliar las dreas planas, de donde surge el término plan

cuando nos referimos a la parte plana de la ciudad.

De esta innovacién nacen también espacios de uso publico de gran relevancia
hasta hoy, como son la avenida Brasil, la plaza Anibal Pinto, la avenida Argentina.
Ademds, los sehalados rellenos hicieron posible el tendido de la linea ferroviaria

que abriria nuevas relaciones al interior de la regién y de ésta con Santiago.

Recaredo Santos Tornero resalta la innovacién de estas obras de abovedamien-
to de quebradas y rellenos, que en Valparaiso generaron espacios emblemadticos
como las plazas Echaurren, Sotomayor, Anibal Pinto y Victoria, que hoy forman

parte de la identidad espacial de la ciudad®.

La segunda mitad del siglo XIX y la primera década del XX, marcan una etapa
de desarrollo e innovacién en Valparaiso, con el desarrollo de la trama urbana, la
incorporacién de tecnologfas para resolver problemas de calidad de vida, el pro-
ceso de industrializacion y la construccién de edificios en el marco de un modelo
europeo, edificaciones destinadas a habitacién, comercio, presencia religiosa y

cultural, obras tendientes a mejorar la calidad de vida como la red de agua po-
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table, iluminacién en las vias principales de la ciudad y la red de ascensores que

hicieron posible acceder a diferentes cerros de la ciudad.

Sin embargo, el auge econémico de Valparaiso se vio interrumpido gravemente
con la apertura del canal de Panamd en 1914, como fenémeno global, y el forta-
lecimiento del puerto de San Antonio, con la via férrea que lo acercé a Santiago,

que —de acuerdo al censo— concentra el 40,1% de la poblacién del pais.

Innovacién en normativa y gestion para un Valparaiso Patrimonio Mundial

El relato histérico de Valparaiso sehala inequivocamente que éste se inicia en el
borde-mar, va trepando por los cerros, siempre observando al borde y va inno-
vando, aplicando tecnologias europeas que hacen posible generar una trama ur-
bana entre borde y cerro, y creando espacios de encuentro en los cerros, siempre

observando el borde.

La trama identitaria de Valparaiso, compuesta por la trilogia territorio-paisaje-
costumbres, s6lo puede comprenderse si tomamos en consideracién este escena-
rio histérico. Son estos antecedentes los que en definitiva pueden explicar razones
por las cuales el Comité de Patrimonio Mundial de UNESCO inscribe en el

Listado de Patrimonio Mundial una parte representativa de esta identidad.

En los criterios de seleccién para ser incluido Valparaiso en el Listado de Patrimo-
nio Mundial, se aplicé el criterio iii: “aportar un testimonio tinico o al menos ex-

cepcional de una tradicion cultural o de una civilizacion existente o ya desaparecida’.

Es importante entonces destacar que la aplicacion de este criterio significa que en
el contexto de Valparaiso se estd aportando un testimonio, que también se puede

encontrar en otros lugares de Valparaiso, aparte del sitio inscrito.

Esta particular conformacién territorial que ordena entre cerros y borde a Val-

paraiso, va conformando vecindarios como lugares en los que se ha ido forjando



? Sepulveda, S. Barrio, comuni-
dad y patrimonio cultural, Tesis
para optar al grado de Licencia-
do en Sociologfa, Universidad

de Chile, 2004.

1% Auge, M. Los no lugares. Es-
pacios del anonimato. Editorial
Gedisa, Barcelona, 2002.

SONANDO VALPARAISO / 69

esa relacién costumbre-territorio que se expresa de una manera tinica y cotidiana

que, en conjunto, va conformando la identidad.

Valparaiso no ha sido pensado; se fue pensando en la medida que fue creciendo,
trepando por los cerros en una dindmica que necesariamente requiere la interac-
cién de las formas naturales del territorio, las condiciones ambientales que van
definiendo expresiones constructivas, el reconocimiento y presencia de la bahia
siempre cambiante, las formas de agrupacién, no cualquiera, sino las que son
posibles para esas condiciones ambientales y las caracteristicas de los espacios
abiertos que van quedando en ese dificil acomodo territorial, espacios que hacen
posible la circulacién y el encuentro y que son reconocidos como propios por los

vecinos, pues en ellos se materializan también sus costumbres y sus afectos.

Estos espacios, como lo sefiala Sebastidn Sepulveda, “se convierten en un lugar
cuando adquiere significacion y sentido mediante un proceso de diferenciacion social-
espacial generada por sistemas sociales que le confieren una imagen social identi-
ficable” °. Sus comunicaciones, interacciones y acciones sociales interconectan
reciprocamente lo social y lo territorial, siendo sus cédigos lo que diferencia un
ambiente de otro, lo que —de otra manera— Marc Auge expresa como constitu-

yentes de su identidad™.

Y aqui podemos también establecer que en este juego de relaciones entre territo-
rio-paisaje-costumbres, este Valparaiso no pensado es también dificil de someter
a normas, especialmente cuando en el caso de Valparaiso se aplican disposiciones
normativas que responden a criterios de planificacién dispuestos por el nivel cen-

tral para el pais.

El grano volumétrico en que se descompone la masa construida de cerro, es en
general de una geometrfa cibica bésica, con ventanas pequenas que buscan la

mirada a la bahia y con terrazas que aparecen donde es posible.

Esta volumetria y el colorido no primario y relativamente parejo, son expresiéon
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de una armonia que no tiende a destacar individualidades, sino mds bien a mos-
trar un ideario comun igualitario, en el que lo que destaca es el contexto, con-
cepto que es también reconocible en el dmbito de la interaccién social, en el que
las diferencias sociales no han sido tema a considerar ni menos a resolver, y que
—en la actualidad—, debido a intervenciones urbanas de magnitud volumétrica, es

necesario evaluar y pensar con una mirada innovadora.

Bahia y ese grano volumétrico apretado por la topografia forman parte de una
sola sensacidn espacial, siempre cambiante seglin sea ese recorrido polidireccional

de cerro.

Pero estas vistas a la bahia, no son solo vistas, son también instancias que pro-
mueven el didlogo entre vecinos, surge el recuerdo y también el didlogo sobre
el puerto de hoy con alta aplicacién tecnoldgica, con el buque que anuncia su
llegada o salida, o el crucero con gringos que tal vez no lleguen al vecindario, pero
si se les podrd ver en el muelle, o en algtin paseo mirador o en algin restaurante

donde se cocina a la porteria.

Pero en este Valparaiso polifacético también se advierte una cierta sensacién de
olvido por las familias de origen que han emigrado, por esa falta de conservacién
de voliimenes construidos y de esos espacios abiertos de encuentro vecinal, am-
bos sujetos a riesgos por falta de mantencién adecuada y oportuna, que ademads
generan cambios en ese equilibrio volumétrico de cerro y en la visidn de la bahia
que siempre ha estado presente en el cotidiano vecinal, como tradicién y funda-
mento identitario de este paisaje simbélico de Valparaiso, que estd mds alld de la

atraccién turistica.

Como lo senala Jorge Larrain, la identidad —en su contenido cultural— estd tam-
bién en permanente construccién, pero dentro de los simbolos existentes, ya que
la identidad estd siempre asociada a una relacién sociedad-territorio'', y este te-
rritorio, en el caso de Valparaiso, tiene tres componentes territoriales-paisajisticos

bésicos que son cerro-plan-borde costero, lo que significa que cualquier andlisis

" Larrain, J. Modernidad, razén
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de lo que le sucede a Valparaiso en su contenido identitario, no puede ser un
andlisis puntual de uno de esos tres componentes. Esto conlleva a preguntarnos
si las iniciativas e instrumentos de ordenamiento aplicados en nuestras drea patri-
moniales consideran o no esa trenza cultural compuesta por el territorio-paisaje-

costumbres.

En el caso de Valparaiso, la declaratoria se centra en el reconocimiento de sus va-
lores culturales, que senala el criterio iii aplicado por UNESCO, y evaluado por
ICOMOS, entendiendo que la inscripcién del sitio en el Listado de Patrimonio
Mundial no solo es prometedora de una posible ayuda material o técnica. Tam-
bién requiere bdsicamente reconocer una responsabilidad en el manejo y con-
servacién de ese patrimonio, posicién que en el caso de Valparaiso no estd clara,
dado que, como lo ha expresado y senalado Olga Molano'?, dejar que se deteriore

el patrimonio es negar parte de la historia de un grupo humano.

Entonces cabe destacar la necesidad de innovacién en el dmbito normativo y en
las formas de gestiéon del patrimonio, ya que luego de diez anos de la inscripcién
del sitio en el Listado de Patrimonio de la Humanidad, las pérdidas fisicas, cultu-
rales e identitarias y los procesos de deterioro, evidencian la fuerte debilidad de la
normativa vigente y de las capacidades de gestién y negociacién, Estas son bésicas
en el manejo del patrimonio, como lo senalan las experiencias y procedimientos

exitosos en otros paises.

En esta visién se hace necesario entender el valor del patrimonio de Valparaiso en
forma mds amplia, y no necesariamente sujeta solo a la silueta geografica estable-
cida en la declaratoria con la determinacién de una zona tipica y una zona inscrita

en el Listado de Patrimonio Mundial.

Respecto de este tema, es importante sefialar el documento elaborado por el Co-
mité de Patrimonio Mundial a propésito de la misién ICOMOS de asesoramien-
to, realizada en Valparaiso en noviembre de 2013. El punto 5 del documento

“alienta al Estado Parte para revisar el plan de manejo para incorporar atributos en
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relacion a los aspectos de paisaje cultural de la ciudad, tal como el borde costero, el an-
[fiteatro geogrdfico, los ascensores, las bodegas Simén Bolivar, el Muelle Espigén y Ba-

ron, edificios importantes en el plano de la ciudad y restos de las antiguas vias férreas”.

Sefala ademds, en el punto 7, que “solicita al Estado Parte efectuar, antes de comen-
zar obras para la expansion prevista del Terminal 2, un estudio de impacto ambiental
y patrimonial para identificar potenciales impactos y definir medidas de mitigacion
para asegurar que el valor universal excepcional del bien no se vea impactado negati-
vamente, y someter estos documentos al Centro de Patrimonio Mundial para revision

de los drganos asesores antes del 30 de noviembre de 2014”.

Y agrega, en el punto 8, que “nota con preocupacion que la propuesta del proyecto
Mall Puerto Barén podria afectar el valor universal excepcional del Sitio, y solicita
al Estado Parte definir, en un grupo multisectorial constituido por todos los actores
relevantes y en particular el Administrador del Sitio, el Consejo de Monumentos Na-
cionales y el Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, diserios arquitectdnicos
alternativos que tomen en cuenta los atributos del bien, y someterlos al Centro de
Patrimonio Mundial para revision de los drganos asesores, antes del 30 de noviembre,

antes de comprometerse con la implementacion”.

Termina el documento citado, “solicitando al Estado Parte entregar al Centro de
Patrimonio Mundial, antes del 1° de febrero de 2015, un informe actualizado, que
incluye un resumen ejecutivo de 1 pdgina, sobre el estado de conservacion del Sitio y
la implementacion de lo mencionado mds arriba, para ser examinado por el Comité
de Patrimonio Mundial en su 394 Sesién en 2015

Las discusiones que se han centrado recientemente en casos puntuales como los
proyectos del Terminal 2, del mall Barén o de la demolicién del ex Hospital Fe-
rroviario en el cerro Bardn, son ciertamente indicadores de la falta de innovacién
en la normativa y en una capacidad de gestién con una fuente de financiamiento
permanente, y una capacidad de negociacién activa, capacidad que hoy es inexis-

tente, que se adelante a las situaciones de hecho con las que tropieza sistemdtica-
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mente el patrimonio de este Valparaiso, que requiere ser observado no puntual-
mente, sino en esa relacién bordemar-plan-cerro, y por lo tanto es fundamental
preguntarse si estas obras que se estdn programando en el borde costero respetan
ese equilibrio bordemar-plan-cerro o significardn intervenciones desequilibran-
tes que pueden producir pérdidas irreparables en la identidad portena. Adn hay

tiempo para redefinir las funciones del borde costero.
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VALPARAISO:
INNOVACION + DISENO + EMPRENDIMIENTO.
UNA VISION AL 2030

Alejandro Rodriguez Musso
Director de Vinculos y Relaciones Internacionales

Universidad de Valparaiso

REsuMEN

El autor explora algunos hitos de la historia de la Escuela de Diseno de la Univer-
sidad de Valparaiso, aludiendo a diversas caracteristicas de la ciudad y de algunos
hechos recientes que revelaron debilidades y fortalezas. Luego imagina y proyecta
un Valparaiso al 2030.

En este ejercicio proyectivo, Valparaiso pasa de ser una ciudad pobre y deprimi-
da a ser una que brilla con vida propia y es perfectamente ubicable en el mapa
mundial, especialmente en el Pacifico Sur, como un polo de desarrollo del co-
nocimiento, la innovacién y el diseno: una ciudad creativa y creadora. En el ano
2030, el autor imagina Valparaiso como una ciudad bullente y préspera que ha
recuperado el dinamismo que la distinguié el siglo XIX, que se encuentra nueva-
mente en las rutas mundiales aunque esta vez no ya de los mapas marineros, sino

de las redes del conocimiento, la innovacién y el emprendimiento.
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Los afios anteriores

Corria el afio 1965 y Chile entraba a un proceso de industrializacién. El profesor
Eduardo Pérez, de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Chile, ini-
ciaba una misién a Europa para visitar y conocer directamente las experiencias
académicas de formacién de disenadores en Alemania y Francia. En la Facultad
de Bellas Artes de esa Universidad, mientras tanto, se debatian las experiencias de
formacién enfocdndose en los oficios y las técnicas derivadas del arte y cémo lle-
var esas capacidades a la produccién industrial. La antigua lucha entre las Bellas
Artes y las Artes Aplicadas.

1967, el ano de la semilla

El decano de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Chile, Ventura
Galvdn', resolvié tomar una decisién arriesgada y creativa. Comisioné a los pro-
fesores Eduardo Pérez y Sandalio Valdebenito para formar en la Sede Valparaiso
una Escuela de Diseno Industrial. Un proyecto audaz e innovador para un pais
que fomentaba la produccién propia de bienes y servicios. Valparaiso y Vina del
Mar contaban, en esa época, con grandes sectores industriales: textiles, impren-
tas, pldsticos, mobiliario, comunicaciones, entre otros sectores, ademds de la acti-
vidad portuaria y universitaria que comenzaban a perfilarse con nitidez. Por otra
parte, se escuchaban con fuerza las ideas de la reforma universitaria, que buscaba
una educacién superior mds vinculada con el medio y al servicio del desarrollo

humano, social y econémico de la nacién y el mundo.

En 1968, se constituye el Departamento de Disefio Industrial derivado de los
elementos conceptuales traidos desde Europa. Asi, para la carrera de Diseno se
estructuraba una malla con dos afios de formacién comun y —a continuacidn- tres
afos de especialidades, con las menciones de Disefio Grafico, Disefio Textil y

Diseno de Equipos y Sistemas.

! Castillo, E. Artesanos, artis-
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En ese mismo afo (1968), cuando se publicé la primera edicién del libro La
Teoria General de Sistemas?, en este Departamento perteneciente a la Facultad de
Arte y Tecnologia de la sede de Valparaiso de la Universidad de Chile ya se con-
ceptualizaba la relacién entre las personas y los objetos como un sistema integrado
de interacciones basadas en la ergonomia del cuerpo humano, sus alcances y sus

umbrales de percepcién.

Los primeros ejercicios a los que se enfrentaban los estudiantes del Departamento
de Disefio Industrial eran la construccién de ldminas a escala 1:1, con un estu-
dio de la proporcién y las medidas del cuerpo humano, los movimientos y las
dimensiones de los alcances de brazos, manos y piernas y también los umbrales
de la visién. Un proyecto audaz que buscaba la interrelacién multi e interdiscipli-
naria y en el que confluian arquitectos, artistas, ingenieros y cientistas sociales. El
propio nombre de la escuela, en ese tiempo Departamento de Disefio Industrial,

marcaba una clara orientacién hacia la produccién en serie.

En 1969, se logra una cierta autonomia de la Sede Valparaiso y se constituye con
un Vicerrector y un Consejo Académico, organizdndose en diversas facultades que
agrupan diferentes dreas del conocimiento. Arquitectura, Disefio, Construccion,
Geomensura y otras disciplinas se integran en la Facultad de Arte y Tecnologia;
otro rasgo de la fuerza que adquirfa la multidisciplina en el contexto descrito.
Muchos exalumnos de esta escuela han participado del proceso de modernizacién
del pais, contribuyendo con su desarrollo de innovacién y creatividad a integrar
en la cultura chilena conceptos como identidad e imagen corporativa, el desa-
rrollo de las empresas editoriales a través del disefio contempordneo de libros, el
crecimiento de la industria de las ferias y congresos, la modernizacién del disefio
de diarios y revistas y la creacién de nuevas escuelas de disefio a lo largo del terri-

torio nacional.

El enfoque sistémico que formé parte de su creacién se ha mantenido en el tiem-

po y se ha acrecentado en la medida que la escuela fundamenta su quehacer en
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el desarrollo de soluciones creativas e innovadoras, basadas en la observacién del
comportamiento del usuario y en la integracién de factores de factibilidad y via-
bilidad, es decir: tecnologia y comercializaciéon. En este contexto, resulté bastante
natural el desarrollo del concepto de Sistema Producto, creado por los académi-
cos italianos del Politécnico de Mildn que se han integrado al equipo que dicta el

Magister en Diseno Estratégico, actualmente en Valparaiso.

La concepcién del disefio como una herramienta de desarrollo estratégico de las
organizaciones mediante la integracién de este en el producto, la comunicacién y
los servicios asociados, configura su verdadero sentido actual como un factor de-
terminante a la hora de desarrollar innovacidn incremental e innovacién radical

en productos, servicios y procesos.

Valparaiso, Zona de Disefio

El afio 2001, una delegacién de 10 estudiantes, 4 académicos y el director de la
Escuela de Disefio visitaron la ciudad de Mildn con el fin de conocer su integrado
sistema de innovacién y disefio. Hay que resaltar que aquélla fue la primera es-
cuela de diseno chilena invitada a participar del Salén Internacional del Mueble.
Posteriormente se procedi a firmar un convenio con el Instituto Politécnico de
Milén.

El Sistema de Disefio de Mildn integra empresas, universidades, estudios de di-
sefio y de fotografia, revistas, distribuidoras, tiendas especializadas, museos, pre-
mios y asociaciones gremiales, principalmente. El conocimiento de esta realidad
en Italia y la comprensién del sentido, la dimensién, las caracteristicas y la poten-
cia que puede adquirir el concepto de ciudad creativa, me llevé a la conclusién de
que Valparaiso tenia todas las condiciones para transformarse en un territorio que
fuese un referente creativo. Las dos primeras escuelas de diseno en Chile fueron
creadas en esta ciudad; ademds, histéricamente ha sido un lugar de creadores, la

que mds inspira en Chile.
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Sus caracteristicas geograficas constituyen unos espacios increfblemente contra-
dictorios, algo cadticos en ciertos sectores y completamente cubistas. Desde sus
cientos de escaleras siempre se puede observar el horizonte. Un horizonte siempre
cambiante, en el que la luz rasante del sol de invierno hace jugarretas con los
blancos torreones de los barcos mercantes que brillan con alegria mientras el cielo
y el mar estdn atrapados en las grises nubes de una posible tormenta o cuando,
luego de ésta, el paisaje se vuelve de tal transparencia que se puede ver a lo lejos
completamente nitido el monte Aconcagua de la cordillera de Los Andes y su
congénere de La Campana en la cordillera de La Costa, evidenciando nuestra
condicién de pais de borde. Pero junto con percibir esta totalidad se puede en-
contrar el absurdo detalle de una planta que, en un escudlido macetero, decora el
marco de una ventana ajada en la que reposa, inmutable, un gato perezoso que
apenas se digna abrir un ojo para verificar que no invadimos su territorio. Cémo
explicar en esta geografia y habitat loco en el que repentinamente al amanecer la
ciudad se ha perdido y los barcos parecen volar flotando en un mar inexistente; o
la linea de la perspectiva que no respeta el punto de fuga y convierte a la ciudad
en un espacio cubista en que tiempo y espacio se confunden. Una urbe que se
reconstruye cada noche en la multiplicidad de sus luces. Este paisaje influye en
una cultura, en una forma de vida, que se reinventa cada dia para superar la que-
brada mediante una arquitectura insélita e imposible que desaffa la gravedad y la
certidumbre de lo estructurado y trastoca los valores y los sentidos. Todas estas
condiciones ambientales y otras muchas generan un 4mbito capaz de provocar la

imaginacion y la creatividad como ninguna otra parte en Chile.

Valparaiso no posee —ni con mucho— la cantidad de histéricas tradiciones ar-
quitectdnicas que tiene Mildn o cualquier otra ciudad europea en la que el reco-
rrido de sus calles nos ofrece el encuentro con sus magnificas edificaciones que
son testigo y testimonio de la historia del viejo continente. Sin embargo, posee
la magia de la luz, del paisaje y de su despeinada cabellera, que invitan a abrir

nuestra mente a los insondables espacios de la creacién. Valparaiso tampoco tiene
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el tejido industrial y comercial de hace un siglo, pero esta es una situacién que
comparte con otros lugares, tales como el propio Mildn o Barcelona, en las que
muchas manufacturas se producen en China o en otras economias que ofrecen
ventajas competitivas basadas en mano de obra barata. Las nuevas tecnologfas

posibilitan trabajar a distancia, disefiando en una parte y produciendo en otra.

A inicios de los afnos 2000, Valparaiso concentraba un 13% de los estudiantes
de diseno de Chile con diez escuelas de formacién profesional. Seis de ellas se
agruparon en una red colaborativa que organizé, gestioné y ejecut6 una serie de
actividades tendientes a crear las condiciones para que la ciudad se fuera trans-
formando en un espacio de disefio. Este conjunto de acciones se aglutinaron en
torno a la idea de conformar un distrito de disefio, un espacio tipo cluster en el
que se articulan todas las capacidades necesarias para que se produzca una ac-
tividad creativa. Escuelas de disefio, de ingenierfa y de negocios; universidades
que crean conocimiento cientifico y tecnoldgico; empresas, especialmente micro
y pequefias, que requieran integrar el disefo para ampliar sus posibilidades de
crecimiento; editoriales que generan revistas de disefio, sitios web y cadenas de
distribucién; servicios de fotografia, estudios juridicos especializados en patentes,

premios y la existencia de una versién regional del Colegio de Disefiadores de

Chile.

Design(in)g Valparaiso

La Escuela de Disefio propuso la idea de crear una marca o una denominacién de
origen, potenciando el sentido de Valparaiso como una ciudad creativa; una mar-
ca de origen que manifieste dos sentidos o significados: diseiado en Valparaiso y
diseniando Valparaiso. Esta marca, asociada a todo aquello que genere innovacién
en base a estdndares, podria contribuir a reposicionar a Valparaiso en el mundo,
ahora ya no solamente como una ciudad puerto, sino como una que contribuye

al conocimiento y a la innovacién.
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2030 Imaginando el futuro: Valparaiso: Innovacién + Disefio = ciudad

creativa

Dada la concentracién en la ciudad de una importante actividad universitaria, es
posible imaginarla como un polo de desarrollo del conocimiento avanzado, de la
transferencia tecnoldgica y del diseno. En el 2030, las universidades de Valparaiso
han superado la absurda competencia que se vefa como una barrera insalvable
hacia inicios del siglo XXI y han logrado avanzar en la creacién de programas
conjuntos que vinculan los mejores recursos académicos de cada una; en torno
a estos programas se han constituido grupos de investigacién que crean conoci-
miento avanzado en todas las dreas que cultivan. Estas incluyen ciencias y tecno-
logias, humanidades, artes y ciencias sociales, posiciondndose como la ciudad del
conocimiento mds importante del Pacifico Sur. Sustanciales inversiones pablicas
y privadas han hecho posible este salto extraordinario que ha permitido que pa-
sara de ser una ciudad pobre y deprimida a un punto que brilla con vida propiay
es perfectamente ubicable en el mapa mundial, especialmente en el Pacifico Sur,
como un polo de desarrollo del conocimiento, la innovacién y del disefio: una

ciudad creativa y creadora.

Se ha transformado en un polo de atraccién internacional debido a que estos
grupos de investigacién son capaces de atraer anualmente —mediante sus redes
académicas— a miles de investigadores provenientes de diversos paises que con-
curren a trabajar en los centros de investigacién y a participar de los congresos
disciplinarios que se realizan en el gran Centro de Eventos y Convenciones que
se ha instalado en el borde costero, a continuacién de la estacién Puerto, lugar
en el que se pretendié ampliar las instalaciones portuarias el 2015, iniciativa que
felizmente la ciudadania organizada logré detener, recuperando el borde costero
en la zona en la que la ciudad se conecta naturalmente con el mar. El puerto
funciona en el sector sur de la ciudad, donde se han desarrollado grandes obras

de infraestructura portuaria.
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Esta gran infraestructura de congresos ha permitido ampliar considerablemente
el flujo de turistas y ello ha impactado en el crecimiento de un sector de servi-
cios turisticos, hoteleros y gastronémicos, creando una importante demanda por
conocimiento asociado a la historia de la ciudad. Existe un nuevo Centro de
Interpretacién que muestra, con un disefio museistico de primera generacion, la
historia y las costumbres a lo largo de la historia, desde antes de la llegada de los

espanoles hasta la actualidad.

Al recorrer la calle Serrano, por ejemplo, es posible escuchar diferentes idiomas.
La ciudad se ha transformado en un polo de atraccién de talentos. Los estudian-
tes extranjeros han aumentado de un modo exponencial y hoy son més de 10.000
provenientes de todo el mundo que vienen a realizar movilidad por —al menos—
un semestre o a cursar programas de pre y postgrado. La ciudad ha logrado gene-
rar con el concurso de las universidades del CRUV una marca de excelencia en

educacién superior.

Se ha logrado conciliar el desarrollo portuario, hacia el sur, y el universitario,
principalmente en los polos Almendral, Playa Ancha y Sector Puerto; se ha con-
seguido mantener la trama urbana y el Plan Regulador aprobado el 2017; ya no
se construyen torres estindar y se ha generado una importante inversién en vi-
viendas y edificaciones de baja altura que respetan la estructura urbana, con bajo

o nulo impacto ambiental.

Como se lee en el articulo de Pedro Serrano, la ciudad posee un excelente sistema
de transporte publico. Los antiguos ascensores, modernizados mediante un tra-
bajo mixto de ingenieros, arquitectos y disefiadores, forman parte de un sistema
integrado que permite acceder con facilidad y en tiempos razonables a todos los
puntos de la ciudad, a pesar de su compleja topologia. Valparaiso sigue siendo
un excelente lugar para vivir. Todo este movimiento de renovacién ha traido de
vuelta a los colegios y servicios educativos y al comercio de calidad. Se han gene-

rado las condiciones para que muchos profesionales jévenes escojan este entorno,
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contribuyendo a mejorar sus vidas y a hacer sustentable su desarrollo cultural y

econdémico.

Junto al Centro Internacional de Convenciones de Valparaiso, se ha instalado
el acuario mds importante del Pacifico Sur. La inversién publico-privada mis
importante de los dltimos afios atrae a gran cantidad de viajeros interesados en

conocer la enorme diversidad de especies que habitan los inconmensurables es-

pacios del Mar de Chile.

La poblacién joven ha aumentado considerablemente en las Gltimas décadas,
superando las 100.000 personas que estudian, crean y emprenden en y desde

Valparaiso.

En este contexto, la ciudad se caracteriza también por contar con el Hub de In-
novacién, Disefio y Emprendimiento mds importante del pais. Al igual que en
las otras disciplinas, las Universidades han logrado dejar de competir y hoy cola-
boran en un gran Centro de i+d+E, instalado en el antiguo Mercado Puerto. En
este lugar, en cuyo subterrdneo se concentran talleres tecnolégicos o maker space,
un espacio abierto en el que se dispone de herramientas y mdquinas de dltima
tecnologia que permiten generar prototipos, como parte del proceso de diseno de
objetos y productos tecnoldgicos y comerciales, a modo de prueba y en pequenas
series. En el primer piso, junto a espacios en que se dan servicios de alimentacién,
se ha instalado una sala de exposiciones permanente de Disefio, cuyo programa
anual de actividades se ha constituido en un referente a nivel latinoamericano. El
museo se ocupa, ademds, de la difusién y generacién de capacidades de diseno en
los establecimientos educacionales de la regién, en los que se ha incluido como
asignatura curricular la de Taller de Disefio, basada en el desarrollo de capacida-

des de resolucién creativa de problemas.

En los pisos superiores, se cuenta con espacios para el trabajo colaborativo, co-
munmente denominados co-working spaces, servicios centrales de secretaria e in-

cubacién o vivero de empresas, las cuales son seleccionadas anualmente. Este
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Centro de i+d+E, integra un sistema de seguimiento de los emprendedores, la
mayoria de los cuales proviene de los trabajos de tesis o de titulacién de estudian-
tes de pre y postgrado de las universidades que lo administran. El Centro es una
corporacion sin fines de lucro creada por las cuatro universidades del Consejo de
Rectores y a cuyo directorio concurren el Gobierno Regional, el municipio y las
cdmaras de comercio y turismo regionales. De este modo se encuentran repre-
sentados el sector publico, el empresarial y las universidades, en lo que se conoce

como la triple hélice.

El Centro de i+d+E ha sido un eje motor del desarrollo de Valparaiso, mediante
su programa de extensién y vinculacién con el medio, que ha implicado la ca-
pacitacién y creacién de valor para mds de 10.000 microempresarios, que han
logrado incorporar capacidades de innovacién, disefo de productos, sistemas tec-
nolégicos, administracién y marketing, lo que ha generado un impacto notable
en la calidad de vida de la ciudad. Especial atencién se ha puesto en la cadena
de distribucién generando instancias de calidad para la comercializacién, a las
cuales es posible acceder debido a que el disefio de sus productos satisfacen las
expectativas de sus usuarios y clientes finales. Muchos de ellos ahora exportan
su produccién, otros participan de cadenas de distribucién de comercio justo;
el pequefio comercio, el que ha sobrevivido en los barrios y en las esquinas de
los cerros, ahora es mejor en cuanto a la presentacién de sus productos, ya que
la integracién de disenio y el desarrollo del sentido estético en estos micro em-
prendedores, mds el apoyo concentrado de los instrumentos puablicos de fomento
en mejorar la calidad de productos, servicios y comunicacion, les han permitido

implementar estas mejoras.

Un nuevo sistema de recoleccidn de residuos domiciliarios ha sido diseAado, con
un enfoque multidisciplinario en el que participaron ingenieros ambientales, in-
dustriales y comerciales; junto a disefiadores, arquitectos, educadores, trabaja-

dores sociales y soci6logos. Esta perspectiva logré generar una solucién integral
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adaptada a las caracteristicas de cada barrio y cerro y hoy es considerada un mo-
delo para otras ciudades del pais y el extranjero. El modelo involucré a la pobla-
cién en la re-utilizacién de la basura como fuente de abono y reciclaje de papeles
y cartones, latas y envases de pldstico y vidrio; con lo cual disminuyé la cantidad
de desechos a extraer desde las viviendas. La comunidad organizada mediante
campafas de comunicacién masivas, incluyendo escuelas y colegios a todo nivel,
ha transformado la ciudad en una de las més limpias del pais. Se han recuperado
las quebradas y hoy crecen en ellas hermosas y coloridas plantas de geranios o
cardenales, como se denomina en Valparaiso a esta flor, que hoy representa y

distingue a la ciudad.

Ha sido principalmente la organizacién vecinal, que guiada por la visién de cons-
tituir a Valparaiso como una ciudad creativa y creadora, la que ha permitido la
preeminencia de todo este rico tejido de micro emprendimiento, develado como
una realidad en el fatidico incendio que afecté varios cerros de la ciudad en abril
del 2014. En efecto, en dicha ocasién se quemaron alrededor de 3.000 viviendas
y se vieron afectados 1.600 micro emprendedores. O sea, mds de un 50% de
quienes habitaban el sector afectado tenian algun tipo de actividad econémica
por cuenta propia, con mayor o menor formalizacién (600 con iniciacién de

actividades y 1.000 informales).

Esta observacién dio lugar a un acucioso andlisis de la matriz productiva de la
ciudad, realizado por investigadores de las universidades del CRUV que permitié
mapear el tejido productivo y de servicios y conocer las potencialidades efectivas,

junto a las brechas y necesidades de desarrollo existentes.

En base a la informacién obtenida en terreno se disené una estrategia de fomento
que considerd las tres componentes bdsicas para la innovacién: el conocimiento,
la inversién publica y la iniciativa privada. El programa de fomento al empren-
dimiento se organizé en base a una fase de transferencia de conocimiento, otra

de asesoria para el disefio del modelo de negocios y de productos y servicios,
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una tercera de implementacién piloto y, por Gltimo, una de escalamiento de los

proyectos €xitosos.

Si diéramos un salto en la historia y nos remontdramos a fines del siglo XIX e
inicios del XX, verfamos en Valparaiso una préspera y bien fundada industria de
vestuario que se manifestaba a través de costureras y sastres, que trabajaban —de
preferencia— en sus propios hogares, a los cuales acudian los clientes para pro-
barse los vestidos y trajes. Aunque ya habia tiendas de vestuario, la costumbre de
adquirir la tela y confeccionar la vestimenta a medida subsistié hasta mediados
del siglo XX°.

Ello inspiré a los disefiadores de vestuario, quienes en el 2020, junto a ingenie-
ros informdticos, disenadores industriales e ingenieros industriales, desarrollaron
un software que permite escanear el cuerpo de una persona y crear los patrones
de corte en base a disefios que se pueden escoger via Internet. La artesania de la
confeccién es realizada por las nuevas costureras de Valparaiso, quienes fueron
capacitadas para utilizar esta tecnologia y venden sus productos a través de catd-
logos electrénicos con un sistema de entrega a domicilio nacional e internacio-
nal. Gestionado por una corporacién, se han agrupado en el actual distrito de la
moda que ha creado la marca Design(in)g Valparaiso Fashion, situado en el sector
Almendral, préximo a la avenida Argentina, concentrando boutiques, la revista
de moda latinoamericana de mayor circulacién y estudios de fotografia especiali-
zada. Todos los afos organizan la semana de la Moda Design(in)g Valparaiso, la

cual se desarrolla en el Centro de Eventos ubicado en la costanera.

Asi como ese, se ha organizado la produccién en otros dmbitos de la cultura,
como el cine, cuyo distrito se ha instalado en el sector de las antiguas bodegas de
la Tornamesa de ferrocarriles. Al igual que en la caso de la moda, se concentran
en este territorio empresas productoras, especialistas en iluminacién, un gran
estudio de edicién de imagen y sonido, y el Centro Tecnolégico del Cine, en el

que se experimenta con nuevas técnicas de animacién, construccion de escenarios

3 Herrera, A y Toro, E. Costu-
reras, sastres y modistas: contexto
manufacturero  en  Valparaiso,
1890-1960. Centro de Estudios
y Conservacién del Patrimonio

Cultural de Valparaiso, 2013.
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virtuales y plantas libres con acondicionamientos apropiados para filmacién de
escenas interiores. Valparaiso se ha convertido en un polo de desarrollo del cine
del Pacifico Sur y el Festival de Cine de Vina del Mar ha adquirido una noto-
riedad internacional impactando la industria mundial. Ello atrae a directores y
actores de relevancia internacional y genera un conjunto de externalidades de
desarrollo intelectual, cultural y econémico para la ciudad, cuyas universidades
se nutren de las redes y capacidades creativas de cineastas y artistas audiovisuales

que permanentemente la visitan.

Pero no sélo se ha generado una amplia industria del cine apoyada como indus-
tria creativa desde CORFO regional desde 2016 y que hoy rinde los frutos que
se pueden apreciar al recorrer la ciudad y la region, que ademds ha sido escogida
como escenario para cientos de peliculas. Ello también ha puesto a Valparaiso
como un lugar mégico que vale la pena conocer, lo que ha impactado en el na-
mero de turistas y estudiantes extranjeros de pre y postgrado que hoy recorren sus
calles, callejones y escaleras, maravillados con la luz, la calidez de sus habitantes y

esa especie de nostalgia que invade la ciudad.

Junto a todo ello se ha generado una importante industria editorial, atraida por
una politica de rebaja arancelaria y de impuestos a la produccién de libros, re-
vistas y diarios, tanto en formato fisico como virtual. Egresados de una de las
escuelas de ingenierfa comercial, junto con ingenieros informdticos, apoyados
por el Centro de i+d+E, desarrollaron un nuevo sistema de distribucién online
y por correo de publicaciones de todo tipo. Un sistema similar a iTunes, que
permite bajar contenidos acotados y completos, por un valor minimo, lo cual
ha revolucionado la industria y sus sistemas de generacién de contenidos y de
distribucién; esto ha sido un aliciente para que diversas casas editoriales chilenas
y extranjeras se hayan interesado en instalar en Valparaiso sus casas matrices para

América Latina y el Pacifico Sur.

Destaca en este dmbito el notable desarrollo alcanzado por la industria de los co-
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mics. Nuevos personajes de cardcter internacional, basados en historias mundiales
recientes, han logrado penetrar los mercados de todo el mundo, convirtiéndose
en una poderosa industria creativa que también genera instancias de encuentro
internacionales, entre los que destaca el FIDA (Festival Internacional de Anima-
cién), iniciativa creada en los 90’s y que hoy ha alcanzado un verdadero desa-
rrollo de estatura mundial. Durante la Semana de la Animacidn, en los dltimos

afios ha visitado Valparaiso un sinnimero de artistas graficos de todo el mundo.

Hacia 2017, la integracién generada entre las universidades regionales dio como
resultado el inicio de una actividad que —con el tiempo— fue tomando fuerza y
que hoy se ha convertido en uno de los procesos de i+d+E mds exitosos de Lati-
noamérica. Se desarroll6 un proyecto para atraer y captar talentos de jévenes es-
tudiantes de ensefianza media, mediante un proceso educativo basado en el hacer
que dio lugar a la instalacién de un lugar especialmente acondicionado para ello:
un maker space, cuyo objetivo fue integrar en un espacio comun a estudiantes de
disefio, ingenieria y de la entonces llamada educacién media. Esto permitié cap-
tar talento de jovenes a temprana edad e incorporarlos a trabajar en el desarrollo
de prototipos de ideas de productos basados en electrénica. La integracién de
disefiadores generé un rico intercambio de ideas y dio lugar en el plazo de dos
afos a alrededor de 10 ideas de nuevos productos, fundamentados en requeri-
mientos de uso de los usuarios. La combinacién de talentos fue tan exitosa, que
al poco andar la iniciativa capté el interés de entidades de capital de riesgo, que
advirtieron el potencial y las universidades, que crearon la iniciativa, recibieron
una importante donacién que hizo posible ampliar las instalaciones y generar una
factorfa de ideas y prototipos. Ello fue cimentando una escalada de crecimiento
e inversién y la instalacién de nuevos emprendimientos que, mediante una in-

teligente gestidn territorial, ha permitido recuperar el eje de la avenida Francia.
g g ]

Finalmente otras dos industrias de gran impacto se han creado a partir del 2020

cambiando las caracteristicas del cerro Los Placeres, donde se ha instalado un im-
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portante nimero de empresas que crean y disefian aplicaciones tecnoldgicas para
b
los sistemas de comunicaciones de tltima generacién, entre los que desatacan las

aplicaciones para los iHolograms con sonido 3D incorporado.

Aunque incipiente, es importante no dejar de mencionar la industria de los vi-
deojuegos que incentivada recientemente por instrumentos publicos de fomento
de COREFO, inicia sus primeros pasos hacia la consolidacién. El gran desarrollo
de las tecnologias 3d experimentada en la tltima década ha generado las con-
diciones para que ingenieros informdticos e industriales, escritores guionistas y
disenadores, hayan logrado integrar sus talentos y hoy se generen mds de 30

producciones anuales.

Si nos detenemos un instante en este 2030 y miramos el Valparaiso de 2015,
es asombroso ver cémo en tan sélo 15 afios se logré repensar y replantear una
ciudad que estuvo al borde de perder su principal activo. La calidad de vida, la
posibilidad de acceder al mar y pasear por la orilla, sin que ello fuera obstdculo
para que el puerto siguiera existiendo y expandiendo su potencial de carga. Feliz-
mente, un poderoso movimiento ciudadano dio origen a nuevos liderazgos mds
claros y visionarios que lograron identificar como ejes de desarrollo de la ciudad,
la industria del conocimiento como base de la innovacién y el diseno como el
factor que crea las condiciones para la transferencia tecnoldgica de modo que el
conocimiento generado por la ciencia y la tecnologia se convierta en producto
con valor de uso, valor simbélico y valor comercial, que a su vez potencia el te-
rritorio mediante la marca: Design(in)g Valparaiso. Una suerte de renacimiento
de la idea de Valparaiso Zona de Disefio creada en los primeros afios del siglo
XXI y que hoy se puede apreciar al recorrer la ciudad, sus nuevas tiendas, cafés y
librerias que, aunque incorporan las nuevas tecnologias, no perdieron el encanto
y la cuota de nostalgia que caracterizaba a la ciudad en 2015. Todo ello ha traido
un notable incremento en la calidad de vida, en la cultura y en la economia local,

ampliando sustancialmente la participacién en el PIB; pero también en otros
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indicadores, como publicaciones, captacién de recursos para proyectos de inves-
tigacién y desarrollo, y logrando revertir la tendencia que se observaba en 2015

de fuga de talentos principalmente hacia la capital.

Hoy en el 2030, Valparaiso es una ciudad muy activa y préspera que ha recupe-
rado el dinamismo del siglo XIX, que se encuentra nuevamente en las rutas mun-
diales aunque esta vez no solamente en la de los mapas marineros, sino también

en la de las redes del conocimiento, la innovacién y el emprendimiento.
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LA CIUDAD PORTUARIA,
SU PUERTO Y EL TERRITORIO

Jorge Ferrada Herrera
Arquitecto

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

RESUMEN

El articulo trata de una visién de la ciudad, en especial de la ciudad portuaria,
y su relacién con la extensién y el territorio en el cual le toca ejercer su domi-
nio. Este ensayo propone la construccién de un Megapuerto para Chile, y mds
especificamente para el Sur del continente, formado por un complejo portuario
que reuniria las ciudades de Valparaiso, Quintero y Concén y su nuevo puerto
Aconcagua. Una sola y compleja zona portuaria que tendria funciones especificas
y constituirfan un eje de penetracién al continente, consolidando al mismo tiem-
po una gran zona de actividad logistica y empresarial en Quillota. Esta propues-
ta se encuentra avalada por nuestra historia, geografia y razones técnicas. Estas
han sido analizadas en el contexto del Magister en Arquitectura y Disefio, con
mencién Ndutico Maritimo de la PUCV, durante los tltimos 6 afios. Varias tesis

exponen latamente distintos aspectos técnicos relacionados con esta propuesta.

Acerca del puerto

Para abordar este tema, creo que es adecuado considerar algunos conceptos bdsi-

cos, que nos permitan esclarecer -de algin modo- la situacién de nuestras ciuda-
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des portuarias y lo que podria ser de ellas en un futuro préximo.

Primero nos concentraremos en el tema de la ciudad y —con precisién— en la
ciudad portuaria. La ciudad es la forma de un establecimiento humano en un
territorio especifico, la que nos trae la evidencia de un dominio y de una toma
de posesién de ese espacio natural y concreto. En este sentido, cabe hacer una
primera distincién, pues el estudio de las ciudades puerto se somete a una ley dis-
tinta, una que tiende a buscar la completitud de una ciudad en otra, pues es por
asi decirlo /a mitad de una ciudad que se completa con otra que estd distante, en
una suerte de pacto concordante. Desde alli surge el anhelo de las ciudades her-
manas. Se trata, por tanto, de una ciudad y una ciudad distante que se completan
a la distancia. Si, una ciudad que se extiende virtualmente en una extensién para
completarse al otro lado de la ruta, y esta figura es fundamental en la configu-
racién de las ciudades portuarias y de su cultura. Por ello la ciudad portuaria es
distinta a las ciudades de interiores, ésta aquilata una extensién que se interpone

y congrega de ella, la diversidad y su propia complejidad.

Y esa extensién, puramente tal, no tiene dominio, es mucho mds alld que un
territorio y no es la suma de ellos; el territorio del dominio estd siempre sujeto
a la beligerancia, la extensién en cambio estd s6lo sujeta a ella misma. Estas dos
palabras, extensién y territorio, cobran un rol vital en las ciudades portuarias,
ya que ellas tienen como caracteristica inicial la posibilidad del abastecimiento,
primordialmente el de agua. Es el lugar de recalada para tener agua dulce. Asi
podemos afirmar que el bien de las ciudades portuarias es su agua dulce. Ante un
mar de agua salada, un barril de agua dulce... Es bueno para ello hacer un ejerci-
cio en viaje, cuando uno llega a una ciudad portuaria, preguntar sobre la red de
abastecimiento de agua y se sorprenderdn generalmente con una infraestructura

bellamente pensada.

Si uno piensa en los dos hemisferios y en sus polos, en el norte no existe un con-

tinente. Tiene una vasta zona de mar por donde cruzan hoy los buques, el hielo
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por calentamiento global ya no estd; en cambio, en el hemisferio sur se trata del
continente antdrtico. Tener tierra abajo y arriba una gran capa de hielo, significa

poder estar realmente ante el mds grande reservorio de agua dulce del mundo.

Esta es una caracteristica tnica del hemisferio sur, con un continente en el polo y
un océano, el Pacifico, que circunda con més del 90% de la proporcién de agua

del planeta.

Se necesita agua, se necesita agua dulce y se necesita alimento; el continente
antdrtico tiene agua y el continente sudamericano, el alimento para todo el mun-
do. Si, pero... ;qué ha sucedido con el hemisferio sur? Hemos sido alimentados
con productos elaborados con mano de obra del norte. Se trata de que todos los
productos elaborados sean materia de la industrializacién del mundo. Esto nos
ha traido como consecuencia un cambio completo de nuestras costumbres de
consumo, hasta cambiar en lo mds bésico, por ejemplo: si tenemos sed, ya no
tomamos agua, sino que tomamos liquidos azucarados con propiedades o sin
ellas, y nuestra sed no termina alli. Si alguien, por ejemplo, sélo tomara agua
envasada, gastarfa en ello mds del 40% de un sueldo minimo de Chile; un litro
de ella resulta mds caro que un litro de combustible para el automévil. Viéndolo

asi parece un absurdo, pero es a los niveles que hemos llegado.

Acerca de la Historia

Aqui pareciera que estamos frente a un problema, se trata de una cultura impues-
ta, que se arraiga en nosotros desde en un antecedente histérico; los conquistado-
res llegan a Chile en busca de oro, el oro de Chile, el oro en el Valle de Chili, ha-
bitado por los quillotas, en nuestra Regién de Valparaiso, hoy el valle de Quillota,
atravesado por el camino del Inca y regado por el rio Aconcagua. Esta localidad
densamente habitada en aquella época, tributaba al Inca anualmente 3,2 tone-

ladas de oro, a lo cual se le sumaba el oro colectado en el estero Marga-Marga.
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La ruta de Almagro, para llegar a Quillota, pasa por Chilicauquén, que conecta
Valle Alegre con la quebrada del Aji, para descender desde alli al borde del rio
Aconcagua frente al cerro Mayaca. Cinco etnias distintas conviven en el valle de

Quillota: changos, quichuas, collaguas, diaguitas y picunches.

A la llegada de Pedro de Valdivia a Quillota, después de establecer su casa fuerte,
se encamina al sur para iniciar la fundacién de Santiago en 1541. Esta debia ob-
servar las Leyes de Indias y construirse como ciudad preparada para la defensa,
esto es, una ciudad territorial y amurallada, flanqueada por dos brazos de rio, en
los terrenos expropiados al lonco Huara-Huara. De esta manera, la capital del
reino se construiria en el territorio demarcado entre el rio Mapocho (Mapu-chun-
ko: agua que se pierde en la tierra) y la Cafiada. Las aguas del Mapocho se perdian
en Chuchunco, (Chu-chun-ko: lugar donde las aguas se pierden), lugar en donde

hoy estd la Estacién Central.

Los changos, que habitaban el valle de Quillota y cazaban lobos de mar y ballenas
en la costa, establecen los puntos de recalada marcdndolos con costillas de ballena
hincadas en la arena y blanqueadas por el sol. Las caletas eran esos lugares donde
se podia volver a tierra y tener agua dulce. Ellos tenfan una visién desde el mar
hacia la tierra y en ella establecian puntos visibles para ubicarse, cuando venia mal
tiempo, para encontrar el lugar de recalada y el encuentro con el agua dulce de las
quebradas. Asi nacen las caletas, desde su realidad de encuentro del agua salada

con la dulce. De alli el nombre de Con-Con (o Concén), encuentro de aguas.

Acerca de la Regién de Valparaiso

Las ciudades portuarias entonces, a diferencia de las ciudades mediterrdneas, na-
cen para ser complementadas por otras ciudades. De alli que ellas tengan que vér-
selas con la extensién y la diversidad. Una ciudad como Valparaiso ha vivido esta
capacidad de asociarse con otras ciudades, a través de su dimensién cosmopolita.

Los franceses, alemanes, ingleses y holandeses, llegan a la ciudad y se quedan en
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ella para constituir colonias que fundan los primeros servicios e instalaciones
urbanas; por ejemplo, los bancos, las companias de seguros y corredores de la
Bolsa de Comercio, los primeros diarios, etc., hasta la proposicién de las grandes
infraestructuras, que pensaban a la ciudad como parte de una extensién mayor y
continental, esa dimensién que William Wheelwright detecté y exploré a través

de sus empresas.

Se trata de una ciudad que se ordena en virtud del encuentro con una zona que
permite la recalada, que admite la llegada de la carga, que almacena en sus pri-
meras instalaciones; para luego pasar a establecer intercambios de tipo comercial
y mds complejos, hasta la llegada de las érdenes religiosas y los regimientos que
dan orden a la ciudad. Orden en el territorio para establecer la distensién, propia

de los territorios en paz.

Asi, la distensién trae el esparcimiento; una poblacién que vive en el interior
requiere el esparcimiento, los grandes espacios y llanos, como asi también los
paseos y parques. La ciudad de Santiago sale a recorrer por plazas y en paseos, La
Canada, por ejemplo. Pero, ;por qué no existe el paseo de La Canada en Valpa-
raiso? ;Por qué la avenida Argentina no se ha constituido nunca como un paseo
urbano y si lo constituyé —con mucha potencia— el Malecén? Es que los paseos se
constituyen a partir de barrios y los cerros no son barrios en propiedad, la trama
urbana no es capaz de reconocer la agrupacién espacio — social que sostienen sus
cerros. Ellos han ganado la vertical de la ciudad y la posibilidad de ver la lejania;
una no traida como fruto de los proyectos y sus perspectivas, sino una que se

sostiene en la extensién de un océano.

¢Cbémo viven y cémo juegan los nifios, que se reconocen en la distensién? Es un
valor agregado que ofrece Valparaiso, por ejemplo, en el complejo Alejo Barrios,
que se constituye como tal porque retine algo que tiene que ver con esa extension
sin dominio que permite contemplar el horizonte y estar en estrecha relacién con

el viento simultineamente.
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As, los planteamientos de planificacién urbana no perciben que esta ciudad es
otra y que la calidad de vida de las personas, es distinta a otra persona que no se
le completa el territorio con la extensién. Puede ser que la vivienda sea parecida,

pero su relacién con la extension es totalmente distinta.

En la edificacién especulativa, el valor que tiene la vista, es ineludible. ;Y cémo se

puede vender algo sobre lo cual no se tiene propiedad?

Todo esto tiene que ver con el agua dulce, la Regién de Valparaiso tiene una vi-
sién infraestructural del agua, grandes tranques, que existen hace mucho tiempo
con una visién de ciudad, son parte de un aprovechamiento de las cuencas para

abastecer el puerto.

Dos lineas contintas de abastecimiento, un paralelismo. En el cerro Cdrcel estd el
Polvorin, construido como recipiente de la pélvora que llegaba desde el camino
superior del mismo nombre, para ser almacenado en ese recinto. La pélvora baja-
ba desde alli por un canal hasta otro que la llevaba a los buques. Y el estanque de

agua en el cerro Cércel que la distribuia desde Anibal Pinto al Almendral.

El barrio Puerto era donde estaban los almacenes y el mercado, pero estaba se-
parado por la cueva del Chivato. Es ahi en la Plaza Anibal Pinto donde nace el

primer peaje de Chile, para dar paso a las carretas que pasaran al puerto por el
borde de la playa delante del Cabo.

Cerro Alegre, los ingleses, los franceses, las colonias. En Playa Ancha, ingleses,
italianos, alemanes, con avenidas, luego con paseos de borde mar y la playa Las
Torpederas; el nacimiento del concepto de balneario. En Valparaiso habia 47
diarios y existia uno en Playa Ancha, con corresponsales en los distintos cerros de
la ciudad, pero en 1906, dias después del terremoto en que se quemé completo

el Almendral, no hay ninguna nota sobre este suceso.
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Puertos para Chile y un Megapuerto para el continente

Santiago empieza a crecer y con su hegemonia siempre queda de alguna manera
distante a la ciudad portuaria y su distensién peculiar, sus culturas extranjeras.
Santiago comienza a crecer y requiere de un puerto, por eso se inventa a San
Antonio como puerto de Santiago; la ciudad de San Antonio estd en Santiago,
por ello, nada que disputar con una ciudad de la cual guarda grandes diferencias.
Hechos evidentes se dan cuando se licita la primera autopista de Chile, y ésta es

la autopista del Sol que conecta Santiago con San Antonio, no con Valparaiso.

Evidentemente hay algo con la hegemonia de Santiago que capta la determina-
cién de un puerto. Es importante hacer notar que Santiago como capital estd
siempre pensando desde la tierra al mar, la puerta de Santiago para que salgan y
entren las cosas. No se tiene un pensamiento desde el mar. Ya que desde el agua
es absolutamente distinto, desde el mar se ve la cordillera de los Andes como

frontera natural, y allende de ella el continente, algo que Santiago no logra ver.

Tiempo atrds, veinte afios, un italiano experto en puertos, paseando por la zona
central estudié por dénde podria crecer el puerto de Valparaiso; sefalé que por la

desembocadura del Aconcagua.

Pensar un megapuerto para Chile, no es pensar en una puerta o compuerta, es
pensar el pais; por ello, el pensamiento que tiene que estar presente es que esta-
mos construyendo un paisaje y una cultura portuaria. Se trata —por tanto— no
solo de infraestructura y aplicacion de tecnologia y logistica, sino mds bien de
educacién, especializacién e investigacién. Por ello, se debe establecer pardmetros
concretos de medicién y proyeccion en el tiempo que conciten a un pensamiento
mancomunado, democrdtico y plural, que defienda aquello que queremos como
pais. Por ejemplo, estd claro que no queremos un pais destruido por la hiper in-
dustrializacién; tampoco queremos uno que destruya su naturaleza, ni uno que
especule con los bienes patrimoniales de todos los chilenos... y otras tantas di-

mensiones en que —sin lugar a dudas— todos estamos de acuerdo.
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La pregunta que nos inspira es ;jpodemos tener un megapuerto que sea o con-
tenga un parque de reserva ecoldgica, que conviva con la ciudad y que a la vez la
potencie, para el desarrollo turistico sustentable? ;Podemos imaginar un puerto
que deje de ser puntual, sin saturaciones e irreversibles competencias entre el te-
rritorio urbano y el territorio portuario y pase a ser un sistema urbano portuario

coherente, coordinado y viable?

Si tomamos el eje del Aconcagua, existe con claridad un vecror de fuerza en la cual
se alinean los poblados, las infraestructuras existentes, los pasos y los proyectos
desarrollados y por desarrollar, y el cordén vial de comunicacién tras Los Andes.
Es un vector que parte en la desembocadura del Aconcagua y termina en Buenos

Aires, Uruguay, Paraguay y Brasil.

Los cambios tecnoldgicos de los tltimos 15 afos han cambiado el contenedor,
aparece el sistema multimodal, los puertos demandan tres factores: aeropuertos,
tren, carretera. Ires infraestructuras bdsicas para que un puerto se desarrolle en

los préximos 30 a 50 afios.

Se trata de establecer en Quillota la zona de actividad logistica empresarial mds
grande del sur del continente. Establecer alli las industrias sustentables que per-
mitan agregarle valor a los productos elaborados o semi-elaborados que puedan
acceder a través del puerto Aconcagua al continente. Como se ve, no se trata de
una entrada o salida de productos a Chile, sino que al y desde el continente, se

trata de un puerto complejo continental.

Conceptos como el de la calidad de la mano de obra, calidad del producto, ele-
vacion del nivel cultural, nivel social, calidad en el trabajo y su remuneracién,
respeto al medio ambiente, etc. El proyecto requiere de este espacio por hacer,
ya que contempla estructuras y exigencias medioambientales que son posibles

establecer en el régimen de la cuenca del Aconcagua.

El Gnico eje de transporte ferroviario que existe de forma continua es el eje del
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Aconcagua. En la desembocadura del Aconcagua existen dos aeropuertos: el de
Concén, Torquemada, y el de Quintero. Concén ha manifestado y proclamado
ser la capital gastronémica de Chile, para lo cual el puerto Aconcagua como
espectdculo viene a enriquecer y potenciar su propia actividad. Se trata de un
puerto en donde no se detiene la carga, es un flujo como los grandes puertos del

mundo. 24 horas al dia. No se quedan ahi.

Proponer una zona integrada del puerto Valparaiso que convive, como ciudad
portuaria patrimonial de gran potencial turistico y de actividad portuaria nacio-
nal, con el puerto de Quintero, de extraordinarias caracteristicas para ser un puer-
to de trdfico de mercancia peligrosa, como combustibles etc., cuya infraestructura
existente ya es posible de potenciar; y el puerto Aconcagua, puerto continental de
contenedores con su constelacién de ciudades interiores que prestan servicio a la

linea de transporte multimodal y produccién que llega hasta Los Andes.

Importante es destacar dos dimensiones que se nombran en el proyecto y que po-
drfan potenciar mds aun este megapuerto, se trata del reciclaje del agua de lastre,
bajo los pardmetros internacionales, propender que no se arroje al mar sino que
se recicle y que las plantas de reciclaje de esas aguas estén en el puerto Aconcagua,
como asi también, la posibilidad de establecer un dique seco para el trabajo de

reparacién de los grandes buques.

Quizds hoy no encontraremos el oro de Quillota, para ser llevado a otras tierras
como pago de un tributo de sometimiento, pero quizds es posible encontrarnos
con la dimensién que marcé este lugar como punto de llegada y nominacién de

lo que hoy conocemos como nuestro pais, Chile.
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